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akkeineen kuvastaa
alla tavalla ajatteluani puolueen
tehtavasta Suomessa.



PIDAN LUONTEVANA, etta nyt tavoitellessani Keskustan puheen-
johtajuutta, kerron poliittisista tavoitteista ja yhteiskunnallisis-
ta nakemyksistani tuohon periaateohjelman runkoon nojaten.
Uskon Keskustaan tassa ajassa erityisen paljon. Vaikka ihmiset
eivat juuri nyt osoita meille luottamustaan, mahdollisuuksien
avaimet ovat omassa taskussamme. Koronaviruksen tuoma yh-
teiskunnallinen muutos on syva ja ratkaiseva.

Ehdotan, etta Keskustan tie kohti 2030-lukua on empatian, va-
littdamisen, maltin ja inhimillisyyden reunustama. Tulevaisuusus-
ko on politiikan supervoima. Naita toiminnan tapoja, asenteita tai
arvoja ei hoida yksikaan kone, niita ei voi teeskennella. Tarvitaan
ihmisyysaate.

Emme viela tiedd, mita edessamme on suhteessa terveyteen,
palveluiden kantokykyyn tai huoleen laheisistamme. Emme tie-
da, milloin koronaa vastaan kehitetaan toimintavarma roko-
te kaikkien saataville. Emme tieda, kohtaako meita nopeasti uu-
si vastaava virus. Mutta sen tunnistamme, etta menneen kevaan
kokemukset rajoituksista ja Suomen sulkeutumisesta jattavat
meihin jaljen. Tapamme suhtautua digitalisaatioon ja teknologian
hyotyihin muuttui mydnteisesti. Arvostuksemme omavaraisuut-
ta ja huoltovarmuutta kohtaan kasvoi. Paikallisuus alkoi viehattaa.
Globaali ja lokaali risteytyivat kiehtovalla tavalla arjessamme.



Suhteemme luontoon tiivistyi - metsat ja lenkkipolut eivat men-
neet kiinni muiden ajanviettopaikkojen tavoin. Arvostuksemme
valjempaa asumista kohtaan kasvoi, kaupungistumisen mega-
trendi sai kolauksen. Uusi todellisuus synnytti uusia ongelmia,
mutta myds valtavasti luovuutta.

Tiedadmme valitettavasti myos sen, etta koronavirus on nosta-
nut pintaan myéds itsekeskeisemman puolen kansallisvaltioajat-
telusta ja lisannyt kansainvalista epavarmuutta. Ja valitettavas-
ti myos tiedamme, etta talouden suhteen koronaisku on kova
- niin kansantaloudelle kuin yksittaisille kotitalouksille ja yrityk-
sille. Taman kaiken uuden, monimutkaisen ja tuntemattoman
aarella Keskusta on valmis tarjoamaan vastauksia. Uusia ja van-
hoja. Omiin ydinarvoihinsa uskoen.

Jokainen puheenjohtaja tuo puolueelle kasvot, tyylin ja paino-
pisteet, mutta uskon vahvasti siihen, etta puolueen varsinainen
linja paatetaan yhdessa. En ole puheenjohtajaehdokas siksi, et-
ta haluaisin heittaa romukoppaan puolueen vuosien ohjelma-
tyon ja aloittaa kokonaan alusta. Yhdessa paatettyja linjauksia
on luettu ahkerasti tamankin pamfletin valmistelun yhteydessa.
Kysymys on myds siita, miten asiat esitetaan, miten tavoitteita
viedaan eteenpain ja miten tasta jatketaan.

Olisi hirvean helppo arvostella kaikkea tehtya ja tekematon-
ta. Keskusta on tehnyt monia asioita taitamattomasti tuntemat-
ta kansalaisten mielenliikkeita ja olemme tehneet monia asioi-
ta vaarin. Sen voi paatella vaalituloksista ja kannatuskyselyiden
lukemista.

Mutta tapoihini ei kuulu raapia mennytta. Sen kuitenkin haluan
meidan ymmartavan, etta kukaan ei tulevaisuudessa aanesta
Keskustaa siksi, etta se on joskus ollut hyva puolue. Lisaksi mei-
dan kannattaa myontaa, etta toisin kuin vaitamme, olemme jos-
kus mieluummin sailyttdjia kuin uudistajia. Niin tosin ovat kaikki
muutkin puolueet.

On loydettava tasapaino olemassa olevan vaalimisen ja muu-
toksen valille. Mika on luovuttamatonta ja ihan ainutlaatuista,



josta ei voi tinkia. On poliittinen tavoite myos kertoa, minka toi-
voo sailyvan ennallaan. Ja sitten tasapaino kohti sitd, minka kai-
ken on muututtava, etta kansakuntana, valtiona, maailmana ja
ihmisina parjaisimme.

Meidan on myoénnettava, etta puolueiden merkitys ihmisten ela-
massa on jo pitkaan ollut kapeneva. Inmiset etsivat muitakin
vaikuttamisen kanavia kuin perinteisen edustuksellisen demo-
kratian. Koko poliittinen jarjestelma ja muutkin vakiintuneet ins-
tituutiot tulevat haastetuksi. Politiikan keinot ovat vahvat, mutta
sittenkin tassa ajassa rajalliset. Valtaa ottavat myods markkinavoi-
mat, mielipideilmastoa johtavat muutkin kuin poliitikot. Ihmisten
ajasta ja huomiosta kilpaillaan uudella tavalla, uusilla alustoilla.
Huomiota herattaa myos rytmin muutos. Eilisen uutiset ovat ei-
lisen uutisia, sanottiin ennen. Nyt paattajan viestinnallinen aika-
janne lasketaan pahimmillaan minuuteissa.

Siksi puolueen ajatteleminen uudella tavalla on Keskustan jar-
jestollisen jatkon ja olemassaolon oikeutuksen ydinkysymys.
Puheenjohtajaechdokkaana yritan kuvata nailla suuntaviivoilla si-
ta tekemisen tapaa, johtamisen periaatteita ja asioiden sisaltda,
joilla Keskustaa veisin eteenpain.

Nakemykseni mukaan poliittisen liikkeen aatteelliset portaat ra-
kentuvat viidesta askeleesta.

Kaytannon ratkaisut ja paatdksenteko

Tavoitteet

|deat

Periaatteet

Arvot




Niistd jokainen askel on yhta tarkea. Puolueen toimijan on tun-
nettava lahtdéaskelma, jotta loytaa selkanojan ja perustelut ylim-
man portaan paatéksenteolle. Kiinnitan huomion myéds kolman-
teen portaaseen; puolueessa pitaa olla myods paikka ja kohta
vallattomalle uuden luomiselle, ideoinnille, jonka ovet on auki
kaikille suomalaisille.

Tarkoitan sita, etta periaateohjelma ei yksistaan riita, vaan sen
herattavat eloon vasta sen pohjalta rakennetut poliittiset tavoit-
teet. Puolueen ohjelman on nojattava puolueen omaleimaisiin
periaatteisiin.

Liikkeessamme tarvitaan enemman suuntaa ja sydanta. Tama
ajatuskudelma on vastaukseni siihen, mita suunnalla tarkoitan.
Sydamen ja eldman sykkeen tahan puolueeseen tuovat puoles-
taan ihmiset; aktiivitoimijat, jasenet, kannattajat.

Olen iloinen siita, etta naita suuntaviivoja maailman, Suomen ja
Keskustan tulevaisuudelle kanssani oli pohtimassa yli kolmen-
kymmenen keskustalaisen joukko. Kiitos teille jokaiselle! Teksti
on tuon ajatustyon tulos. Kannan kuitenkin itse vastuun ajatus-
kudelman jokaisesta langasta.

Ajatuskudelman tekemisen tapa olkoon myos osoitukseni joh-
tamiseni tavasta. Kutsun mielellani ihmisia mukaan ja rohkaisen
tulemaan yhteen myds silloin, kun ajatukset eivat automaatti-
sesti kay yksiin. Siita syntyy keskustelu, siita syntyy puolue. Pi-
dan siita, etta Keskusta on kuin suuri ryhmatyod, jossa jokainen
kokee panoksensa merkitykselliseksi.

Toivon, etta tama teksti avaa Sinulle poliittista ajatteluani. Sen
ytimessa on ihminen. Oleellista ei ole etsia yksittaisia poliitti-
sia avauksia, vaan muodostaa taman tekstin kautta kasitys sii-
ta, millainen puolue Keskusta johdollani olisi. Siksi kerron myds
oman elamani keskustalaisuudesta, johtamisen tavoitteista ja
puolueemme paikasta aatteellisella kartalla.

Toivon, etta erityisesti sellainen lukija, jolle Keskusta on jaa-
nyt tuntemattomaksi, LOytaisi aatteemme jujun riveilta tai rivien



valista. Ajatuskudelman idea on siina, etta sen reunoja ei ole
paatelty, eika tyd siis ole valmis. Tyota sopii jatkaa ja jalostaa.

Keskustakaan ei ole koskaan valmis. Mutta paremmaksi se voi
tulla vain katsomalla eteenpain.

Kannustan Sinua paitsi lukemaan, myos kommentoimaan. Olet-
ko asioista samaa mielta, jyrkasti eri mieltd, vai pikemminkin
painvastoin? Tule rohkeasti kertomaan, mita asiaa haluaisit ko-
rostettavan enemman. Mika asia on juuri Sinulle tarkea? Paras
linja syntyy keskustelussa.

Elokuussa 2020
Annika Saarikko




a 1983 marraskuisena iltana

uesairaalassa ensilumen leijaillessa

ahan. Syntymatodistukseen kotikunnaksi
merkittiin Oripaa.



OPIN PUHUMAAN VARHAIN. Ensimmainen sanani oli lasten elain-
kuvakirjasta opittu, kili. Isoisani rakensi minulle leikkimdkin ja
haaveilin ammatista maatalon emantana. Minulla oli 16 barbia
Jja jokaisella niista oli oma nimi. Kaunein oli Hannaleenakatariina.

Vanhempani erosivat ollessani 4-vuotias. Se on vaikuttanut pal-
Jjon kasitykseeni siita, miten jokaisella lapsella on oikeus tulla ra-
kastetuksi ja hanen perheensa hyvaksytyksi sellaisena kuin on.
Omat vanhempani seka aitini mies olivat fiksuja aikuisia ja raken-
sivat minulle ja kahdeksan vuotta nuoremmalle velipuolelleni
Tuomakselle tasapainoisen ja onnellisen lapsuuden.

Isovanhempani, joita kutsuin ja kutsun edelleen pikkutytténa
keksimillani nimilla Otti ja Oisa, olivat tiivis osa elamaani. Olen
kiitollinen siita, etta nyt 86-vuotias virkea Otti on yha osa per-
heemme elamaa. Soittelemme paivittain. Taman sukupolvien
yhteyden kautta on muodostunut myos vahva arvopohjani suh-
teessa ylisukupolvisuuteen seka kunnioitukseni eri-ikaisia ihmi-
sia kohtaan.

Vartuin pikkukunnan taajamassa, EU-jasenyytta kohti kulkevas-
sa Suomessa. Neuvostoliiton ja Kekkosen ajat ovat minulle po-
liittista historiaa, mutta Koivisto, Viinasen ja Ahon huolestuneet
katseet seka lamaan syoksy taas jo aikuisten uutisista kuuntele-
mia yhteiskunnallisuuden haivahdyksia.
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Meidan perheessa ei etelassa kayty ja auto oli vanha, mut-
ta mistaan ei ollut puutetta. Isdpuoli oli valilla go-laman aikaan
tyéttémana, Osuuspankissa eldmanuransa tehnyt aiti sai niihin
aikoihin rintasyévan. Kummieni huoltoasema teki konkurssin.
Tiella vastaantulijoita tervehdittiin ja harrastamisen vaihtoehdot
olivat partio, seurakunnan kerho, VPK tai lentopallo. Keskiviik-
koisin oli kesalla yleisurheilukisat. Kirjastossa kavin monta ker-
taa viikossa. Viljanpuinnin hetki on pyha, vaikka en maalaistalos-
sa olekaan kasvanut.

Rakastin koulua. Parjasin hyvin, olin reipas ja ahkera. Mutta tar-
keimpana evaana repussa niilta vuosilta ovat tanaankin samat
parhaimmat ystavani seka halu oppia - siis innostunut ote uu-
den aarella. Nuorena kiinnityin seurakunnan toimintaan, toimin
tukioppilaana ja lukiossa oppilaskunnan hallituksessa. Yliop-
pilaaksi kirjoitin kevaalla 2002 ja talletin mieleen perhosenke-
pean hetken siita, kun kaikki oli yhta aikaa valmista ja niin kes-
keneraista - ihan kaikki vasta edessa.

En voi sanoa katuvani elamassani paljon mitaan, mutta se har-
mittaa, etta en pitanyt valivuotta lukion jalkeen. Se etsikkoaika
olisi tehnyt hyvaa. Siksi minulle on aina ollut epamiellyttavaa
puhua siita, miten nuoria pitaisi hoputtaa mahdollisimman no-
peasti jatko-opintoihin. Kun tulin Vanhasen hallitukseen erityi-
savustajaksi, opettelin silti poliittisen mantran, jonka osaan yha
unissanikin: tyduria on pidennettava alusta, keskelta ja lopusta.

Menin opiskelemaan Turun yliopistoon luokanopettajaksi. Ra-
kastan lapsia ja heidan oivalluksiaan. Se kai minut sai suuntaa-
maan sinne opiskelemaan. Yhteiskunta ja humanismi kuiten-
kin kiinnostivat minua aina. Samoin media oli kiehtovaa - tein
opintojen ohessa toimittajan ja tiedottajan hommia. Toisek-
si padaineeksi yliopistolla valikoitui mediatutkimus, josta tein
lopputydni. Tama yhteiskunnallinen kiinnostus yhdistettyna
opintotaustaani vaikuttanee paljon suhtautumiseeni median ja
politiikan suhteisiin.

Reissasin Euroopassa, kun rahat antoivat myoéden. Tein paljon
toita opiskelujen ohella. Kasvoin aikuisuuteen, jossa maailma oli
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auki niin matkustellen kuin internetin ansiosta. Jotenkin vahin-
gossa minusta tuli siina sivussa opiskelijapoliitikko. Liityin Kes-
kustaan aikanaan ihmisten vuoksi. Ylevampaa olisi toki vaittaa
kaiken johtuneen erinomaisesta aatteestamme. Mutta mina sy-
tyin ihmisista, tunnelmasta, kelpaamisen tunteesta ja naurusta.

Turun Keskustaopiskelijoiden uusien ilta jarjestettiin ylioppilas-
kunnan saunalla. Sinne tulin, siihen joukkoon kiinnityin. Opiske-
lijapolitiikka seka Varsinais-Suomen Keskustanuorten toimin-
ta, sittemmin myoés valtakunnallinen Keskustanuorten toiminta
tayttivat kalenterini viikonloppuja myoéten. Osallistuin puolueen
koulutusohjelmiin, muun muassa silloiseen ensimmaiseen Po-
litiikan Akatemiaan. Opin aatteesta enemman ja oivalsin, miten
kasvuymparistoni oli vaikuttanut puoluevalintaani luontevalla
tavalla.

Sitten politiikasta tuli tyo. Puolentoista vuoden aikana 2010-lu-
vun taitteessa sain tehda tyéta neljan keskustalaisen ministerin
kabineteissa. Tuo aika oli politiikan korkeakouluni. Opin ministe-
rididen toiminnan, opin ennen kaikkea sen, miten erilaisin tavoin
eri persoonat voivat tehda poliitikon tyéta ja jokainen myos me-
nestya omalla tavallaan.

Tuohon ajanjaksoon liittyy valintani Keskustan varapuheenjohta-
jaksi vuonna 2010. Olin 26-vuotias. Kokemus puoluekokouksesta
on vertaansa vailla. Miten vahan ymmarsinkaan siita, mihin olin
ryhtymassal Ja miten taynna intoa ja vilpitonta halua maailman-
muutokseen olinkaan. Ja miten mahtava voima oli nuorkeskus-
talaisissa, joiden tuki valinnalleni oli korvaamaton.

Eduskuntaan tulin valittua Varsinais-Suomen vaalipiirista kevaal-
la 2011 Keskustan vaalitappion keskella, 11 aanen erotuksella.
Tuo kokemus on tarkea osa kansanedustajuuttani. Opin, etta de-
mokratiassa jokainen aani on aidosti merkitseva. Yhtaan kohtaa-
mista ei kannata aliarvioida. Kasvattavaa oli myos aloittaa kan-
sanedustajuus oppositiossa - mikaan ei ollut itsestaanselvaa,
mikaan ei kaynyt helposti. Valikoiduin sosiaali- ja terveysvalio-
kunnan jaseneksi ja se vaikutti myohempaan poliittiseen toimin-
taani paljon.
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Polku johti perhe- ja peruspalveluministerin tehtavaan Keskus-
tan vaalivoiton jalkeisella hallituskaudella.

Puoluejohdon jasenena tuon vaalivoiton 2015 rakentaminen on
ollut tarkeimpia kokemuksiani siita, miten yhteistyd, samaan
suuntaan kulkeminen, myonteinen henki ja selkea johtajuus
kannattelevat puoluetta parhaaseen suoritukseen.

Puolisoni Erkin kohtaaminen on ollut elamani autuas kaanne-
kohta. Sen jalkeen kaikki on ollut jotenkin selvaa. Mina en ole
puolikas kenestakaan eika kukaan minun puolikkaani, vaan saan
olla kokonainen mina hanen seurassaan ja han juuri han. Rakas-
taa ja tulla rakastetuksi - se on eldman suurin lahja.

Olen aina toivonut saavani lapsia. En silti osannut yhtaan kuvi-
tella, millaista oikeasti on olla perhe ja vastuussa inmisen ela-
masta. Se on vaativaa ja palkitsevampaa kuin mikaan muu. En
ole kenellekaan niin tarkea kuin heille. Se tekee ndyraksi. Aarni
ja Kaarlo olemassaolollaan asettavat asiat aina mittasuhteisiin.
Lapsen kasvu on ihmeellista ja samalla haikeaa. Joskus iltaisin
miettii, etta vindoinkin tallekin kaaoksen paivalle tuli ilta. Ja seu-
raavassa hetkessa miettii, etta eihan tama ihana vaihe, jossa lue-
taan iltasatu sylikkain, paaty viela pitkaan aikaan.

Olen yksi lenkki keskustalaisten vaikuttajien ketjussa. Moni en-
nen minua on raivannut tieta. Sen vuoksi minun on ollut mah-
dollista yhdistaa tyd ja perhe naissakin tehtavissa - elaa arvojeni
mukaisesti ja poliittisia linjauksiamme todeksi.

Iloitsen siita, etta voin nyt omille pojilleni antaa saman koke-
muksen sukupolvien ketjusta mummin ja vaarin seka mummun
laheisyyden kautta. Suunnistusrastit metsassa, kauppareissulta
joka kerta ostettava jaateld tai syliin nukahdetut paivaunet ovat
muistoja, joita he saavat vaalia aikuisuudessaankin.

Perhevapaalla vietetyn viime vuoden aikana moni asia kirkas-
tui entisestaan. Paadyimme Turun vuosien jalkeen muutta-
maan maalle, isani suvun paikkaan. Vaatimaton, pienviljelijdiden
yli satavuotinen talo peltojen keskella Oripaassa remontoitiin
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sisatiloista kokonaan aina ldmmitysratkaisuja ja uusia lautalat-
tioita myoten.

Kannoimme tavaramme sisaan vajaa kuukausi sitten. Tunsim-
me, etta nain on hyva. Arkipaivat vietamme koko perhe paakau-
punkiseudulla ja kaiken mahdollisen vapaa-ajan maalla, luon-
non lahella. Molemmissa on hyva olla. Tama kahden kodin arki,
kahden kotiseudun mielenmaisema tuntuu oikealta ratkaisulta.
Maaseudun yhteisollisyys ja siihen samalla sittenkin yhdistyva
oma rauha ovat jotain, jota tajusin kaivanneeni pitkaan.

Pidan perinteista, liputuspaivistd, hirsiseinista ja suvun juhlista.
Kuulun kirkkoon ja viehatyn juurista. Olen arvopohjaltani perin-
teinen, mutta uskon uudistamiseen ja ihmisoikeuksien jakamat-
tomaan arvoon.

Olen arvopohjaltani Elamanasenteeni on ilo
perinteinen, mutta ja lahtékohtani mydntei-

. . syys. En ole koskaan jou-
uskon uudistamiseen tunut kadottamaan sita,
ja ihmisoikeuksien edes menetysten keskel-

. l&. Se on suurin lahjani.
jakamattomaan arvoon.

Silti kaipaan isaani, jo-
ka antoi tarkeimman opetuksensa vasta muistotilaisuudessaan
muutama vuosi sitten. Isan serkku piti muistopuheen. Han kertoi,
etta muutama paiva ennen yllattavaa poismenoaan isa oli soit-
tanut puhelun serkulleen pakettiautonsa ratista. Poikkeuksellista
oli se, etta auto oli rikkoutumisen vuoksi ollut hinattavana ja isa
kuorma-auton lavalla pakettiautollaan. Selka ja ratti olivat oudosti
menosuuntaa vasten. Isani oli todennut nauraen, vuosikymmen-
ten ammattiautoilijauran jalkeen: "Tekeepa hyvaa joskus vaihtaa
nakokulmaa. Maailma nayttaa nain pain aika erilaiselta

Niinpa. Joskus kannattaa vaihtaa nakdkulmaa. Voi oppia uutta,
voi loytaa ennenkokematonta.

Taman yritan elamassani muistaa.
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stan valtti on maltti. Se voi olla tyls3,
mutta pidemman paalle ainoa jarkeva

linja. On poliittista heikkoutta luulla, etta
aanekkaimmat aina edustaisivat enemmistoéa.

Taidokkain poliittinen liike aistii vareita
hiljaisuudesta - kuuluuko tyytyvaista hyrinaa,
vai kuulemmeko vain poiskulkevien askelten
rahinaa hiekkatiella?
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USKON, ETTA IHMISTEN arvostukset tulevat lahivuosina muut-
tumaan. Riittavan moni tulee haluamaan kohinan sijasta rauhaa,
riidan sijasta sopua, verbaalisten taistelujen sijaan sanoja, jotka
rakentavat. Tekoja, jotka perustellaan hyvin. Sivistynyt kaytds ja
lempea puhe toisiamme kohtaan palaa arvoonsa. Luotan siihen
ja teen tydta sen eteen.

Suomessa on tilaa maltilliselle ja monidaniselle yleispuolueel-
le. Seka-etta -ratkaisuille, tavallisten ja tuttujen asioiden puolus-
tajalle, tulevaisuutta toiveikkaasti rakentaville paattdjille. Vaikka
daripaissa kuhistaan ja kuuluu kova moéling, silti moni vain ha-
luaisi paattajan ymmartavan arkisia huolia ja puurtavan asioita
eteenpain, kuten on luvannut.

Voisiko maltti olla uusi normaali?

Voiko rakentavuus ollakin innostavaa?

Voiko yhteistyokyky olla politiikan uusi supervoima?
Voiko identiteettipolitiikan janan kaantad?

Vastaus on: voi.

On aika kaantaa politiikan asetelma. Kun aina etsitaan voimaa ja
vastavoimaa, on perusteet etsia uudet aaripaat. Janan toisessa
paassa ovatkin darirayhagjat, toisessa paassa maltilliset puurta-
jat, Suomen todelliset rakentajat.
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Mainittakoon viela, etta Keskusta kuuluu jalkimmaisiin.

Keskusta on sovinnontekija. Olemme omaleimaisia arvoissam-
me ja itsepintaisia tavoitteissamme - mutta aina valmiita raken-
tamaan siltoja ja kantamaan
vastuuta. Pidamme kiinni pe-
Tarvitsemme riaatteistamme, mutta tie-

Suomeen puolueen damme periaatteille Loy-
' tyvan enemman kayttoa,

jOka tulee tunnetuksi mikali osaamme myods sopia
empaattisuudesta ja asioista.
myontelsyydeSta' Olemme kayttaneet Kes-

kustassa paljon energiaa
pohtiessamme, miten saatamme puolueena taipua ensiksi yh-
teistyohon oikeiston ja sitten vasemmiston kanssa. Melkein lei-
maamme itse itsemme takinkaantajiksi kumppaneiden vaih-
duttua. Minusta se on turhaa. Kyky sovittaa yhteen nakemyksia
on keskella olemisen vahvin voima. Tama on ollut myos vahvan
kuntapuolue-Keskustan menestyksen tae.

Kyky yhteistydhon ei ole linjattomuutta. Historiaamme mahtuu
sinivihreaa ja punamultaa ja vaikka mita. Oleellista eivat ole hal-
lituskumppanit, vaan kyky sailyttaa omaleimaisuus ja erottaa
periaatteet, joista emme tingi.

Naapurimaa Ruotsin kaltaisesta blokkipolitiikasta haaveilleet
ovat viime vuosina nahneet, etta puolueiden leiriytyminen ja yh-
teistyokyvyttomyys voivat johtaa poliittisen paatdksenteon krii-
siytymiseen. Suomi ei ole poliittisten vakioblokkien maa, se on
vahvuus ja Keskustan ansiota.

Empatia ja into edella

Haluan myés korostaa Keskustan asennetta uutta ja tulevaa
kohtaan. Tarvitsemme Suomeen puolueen, joka tulee tunne-
tuksi empaattisuudesta ja myodnteisyydesta. Keskustan pitaa
olla Suomen inhimillisin puolue. Vaitan, etta naille ihmisyyden
taidoille on tulevaisuudessa nykyista suurempi kysynta. Aika
huutaa vastavoimaa kovalle ja ehdottomalle. Sille voi lyhyella
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tahtaimelld naureskella, mutta kuka voi kiistag, etteikd politiikan
tarkeimpia tehtavia ole taata ihmiselle mielenrauhaa ja yhteis-
kunnalle tasapainoa?

Sellainen puolue ei ole taydellinen. Siina on rosoja ja se tekee
virheita. Mutta siella sykkii elama, siina on tarttumapinta.

Politiikan tehtava on tarttua ongelmiin ja ratkaista ne. Mutta lo-
puton huolipuhe, synkkyyden manaaminen ja ristiriitojen ko-
rostaminen uuvuttavat meita ja kuormittavat mieltamme kan-
sakuntana. Poliitikkojen tehtava on ensiksi tunnistaa tosiasiat,

sitten tunnustaa ne. Maa-

ilma ei ollut ennen pa-
Maailma ei ollut ennen remmin. Maailma voi

paremmin. Maailma voi huomenna olla parempi.

huomenna olla parempi.  Tylevaisuus on innosta-
va asia, kaikki on mah-
dollista. Jos maailmaan
suhtautuu positiivisesti, voi syntya myoés luovia ideoita. Ja sekin
pitaa osata sanoa, etta kaikki ei muutu. Arvokas sdilyy ja arvo-
kasta pitaa varjella. Keskusta ei vaista eika halua milloinkaan ha-
vittaa tradition ja perinteiden arvoa.

Empatia taas on kykya tai edes aitoa yritysta asettua toisen ih-
misen asemaan. Neuvotteluissa se on taitoa ymmartaa vasta-
puolen argumentit ja motiivit ja kansalaisten kohtaamisessa taas
aitoa halua asettua toisen inmisen rinnallakulkijaksi.

Paras vastaus eriarvoisuudelle, kahtiajakautumiselle ja sivuun
jaamisen kokemukselle on se, etta joku on oikeasti ja ndyral-
la mielella kiinnostunut siita, mita elamassasi tapahtuu ja mis-
ta unelmoit. Myotatunto, lempeys ja uteliaisuus toista kohtaan
kannattelevat poliittista liiketta. Jos tama kyky puuttuu, syntyy
protesti. Puolueen omatunto on siina, muistaako se kuunnella
heitd, jotka eivat itse ota meihin yhteytta.

Tahan ajatteluun sisaltyy rohkeus heittaytya paattajana itse
oppijan rooliin opettajan sijasta. Suurin osa maailman asian-
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tuntemuksesta on puolueemme ulkopuolella. Se ei ole ongel-
ma, sekin on mahdollisuus.

Liberaali vai konservatiivi?

Minulle suvaitsevaisuus tarkoittaa sita, etta ihminen saa vapaas-
ti pitda kiinni vakaumuksestaan ja hyvaksyy sen, etta toiset pita-
vat kiinni omastaan.

Ajassamme usein sanomme hyvaksyvamme toisemme, suo-
rastaan puolustamme erilaisuutta - ja silti samaan aikaan ra-
kennamme rajoja ja maarittelemme oikeanlaisen ihmisyyden ja
eldman omasta katsannostamme kasin. Puhutaan suvaitsevai-
suudesta, mutta samalla ra-
kennetaan alati tiukempia

Keskustalle kriteereja heille, jotka kel-

suvaitsevaisuus on paavat

keskittymista siihen, Keskustalle suvaitsevaisuus

mika meita yhdistaa, on jotakin enemman, jotakin
ika siih ik iy syvempaa. Se on keskitty-

eika sithen mika meita mista siihen, mika meita yh-

erottaa. distaa, eika siihen mika meita

erottaa. Se on liberaaliuden

ja konservatismin leimakir-
veiden pitamista tupessa. Vaitan, etta jokaisessa meissa on piir-
teita molemmista. Ihan varmasti.

Suvaitsevaisuus tarkoittaa yritysta asettua toisen ihmisen ase-
maan, hanen elamanpiirinsa ja arvojensa ymmartamista ja nake-
myksen kunnioittamista - kykya keskustella vaikeistakin aiheista
ja aitoa halua ymmartaa toista. Kaikkea ei pida hyvaksya, mutta
toista ihmista pitaa aina kunnioittaa.
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stystarina - kdyhasta maasta
uodessa maailman onnellisimpien ja
aimpien maiden joukkoon - on vertaansa
vailla. Voimme onnitella itseamme ja kysya,
miten se onnistui, vaikka matkallemme
osuivat repiva sisallissota ja kolme muuta
sotaa. Oliko meilla satumaiset luonnonvarat,
kyvykas kansakunta vai muuten vain onnea?
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HISTORIA EI SYNNY ITSESTAAN eika tavoitteista tule yhteisia, el-
leivat ihmiset pysty sopimaan asioista ja tekemaan paatoksia, jot-
ka kantavat vuosikymmenia. Menestys edellyttaa vakautta ja luo-
tettavuutta poliittiselta jarjestelmalta ja koko yhteiskunnalta.

Maalaisliitto-Keskusta on ollut perustamisestaan saakka raken-
tamassa poliittisen yhteistydn ja vastuunkannon Suomea. Juu-
remme ovat talonpoikaisessa tydn ja paikallisyhteisdjen kulttuu-
rissa, jossa on vahva side kristilliseen lahimmaisenrakkauden ja
huolenpidon etiikkaan. Meille politiikka on aina tarkoittanut kan-
sanvaltaista hallintoa ja yhteisojen voimaa - valtaa, padaomia ja
asutusta keskittavaa elitismia vastaan.

Suomen menestyksen perusta luotiin itsenaisyytemme alus-
sa. Tarkeaa oli sailyttaa maan ja metsien omistus yksityisten hal-
lussa. Torpparit vapautettiin ja teollisuuden metsavarallisuus pi-
dettiin alle kymmenessa prosentissa. Maa toi vakautta ja leipaa.
Hajautetun omistuksen kautta suuri joukko suomalaisia paasi
kiinni vientituloihin.

Vaurastuminen loi pohjan koulutustason nousulle, yhteiskunnan
kehittamiselle ja uudelle tydlle. Tama kehitys on kantanut Suo-
men 2000-luvulle. Onnistumisista on jaettu hyvaa ja taakanja-
ossa on muistettu tasapuolisuus ja kohtuus. Mahdollisuuksien
tasa-arvo on yhteiskuntamme kantava tekija edelleen.
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Suomen suunta

Maamme tarina ei ole sattuma. Suomi sai suunnan poliittisil-
la paatoksilla. Tydssa tarvittiin rohkeita ndkdaloja ja tarmokkai-
ta poliitikkoja, jotka pystyivat sopimaan asioista yli puoluerajo-
jen ja lunastamaan kansalaisten luottamuksen. Ilman maltillista,
keskustalaista yhteistyopolitiikkaa olisi ollut mahdotonta selvi-
ta koyhyydesta, sodista ja jalleenrakennuksesta. Onnistuimme,
koska osasimme ja halusimme loytaa siihen keinot.

Juuri nyt historia haastaa meidat ennennakemattomalla tavalla
pohtimaan tulevaisuutta. Pandemia globaalina kriisina raviste-
lee joka tasolla vanhat rakenteet uusiksi, tipauttaa heikot lenkit
menneisyyteen ja antaa tilaa uusille toimijoille ja rohkeille ta-
voitteille. Samaan aikaan Suomi ikaantyy, ilmastomme muuttuu
kovaa vauhtia, maailman vakiluku kasvaa ja yhteinen luontom-
me kaipaa huolenpitoa.

Meidan sukupolvemme on nyt historian nayttamolla. Etsimme
ratkaisuja kriisin keskelld, pohdimme selviamista ja valmistau-
dumme henkisesti ja konkreettisesti jalleenrakennukseen. Miten
kaytamme etsikkoajan? Muuttuvatko perinteiset puolueet?

Puolueiden on tekemisen tavassaan palattava juurille. Kuultava,
kuunneltava ja kohdattava ihmisia kasvokkain ja kaikilla teknolo-
gian mahdollistamilla tavoilla. Eika vaan samanmielisig, vaan eri-
mielisia. On lOydettava tapa, jolla kuulla myds heita, jotka ovat
itse hiljaa.

Historian eri vaiheissa suomalaiset ovat voineet rakentaa kansa-
kunnan menestysta yhdessa. Myos tassa ajassa tarvitaan muu-
tosta, jossa jokainen voi olla aidosti mukana. Emme saa antaa
valinpitamattomyyden ottaa tilaa. Suomen menestystarina ra-
kentuu jatkossakin sille, etta kannamme yhteista vastuuta toisis-
tamme ja itsestamme.

Jokaisella lapsella pitaa olla mahdollisuus edeta vaikka miten

pitkalle - se ei ole Suomessa unelma vaan vahvuus josta mei-
dan on pidettava kiinni.
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Mihin Keskustaa tarvitaan?

Moni kysyy, mihin Keskustaa tarvitaan. Olimmeko vain maaseu-
dun luokkapuolue, jonka on aikakin vaistya modernisaation tielta?
Edustammeko nostalgiaa, mukavaa muistoa historian hamarista?

Kuten koko Suomen, meidankin tarinamme on menestystari-
na. Arvoperustamme, avoimen ja kriittisenkin keskustelun perin-
ne seka kykymme uudistua ovat kannatelleet meita suomalaisen
politiikan voimanpesana. Olemme osanneet kuunnella ihmisia,
havainnoineet maailman menoa ja kyenneet tarttumaan teemoi-
hin, jotka ovat koko Suomelle ja sen kansalle tarkeita.

Tama ihmisten kohtaaminen on tarkeaa erityisesti nyt, kun puo-
lueen kannatus on matala. Suurena riskina naen sen, etta puo-
lue kapertyy tassa tilanteessa sisaanpain. Puhumme vain toisille
keskustalaisille, etsimme syyllisia ja vaittelemme keskenam-

me puolueen linjasta. Si-

sainen keskustelukin on
Keskustan kohtalon tarkeaa, mutta lopul-

kysymys on tima: ta silla ei saavuteta suu-
' ren suomalaisen vaeston

osaammeko avautua luottamusta. Keskustan
ulospain ja kutsua kohtalon kysymys on ta-

C e e ma: osaammeko avautua
uusia ihmisia mukaan ulospain ja kutsua uusia
valmistelemaan ihmisia mukaan valmiste-

politiikkaamme? lemaan politiikkaamme?
Ihmisten kuunteleminen
ei tarkoita linjattomuutta ja kannatusmittausten perassa juokse-
mista. Historian saatossa Keskustan vahvuus on ollut, etta olem-
me uskaltaneet tarttua asioihin, jotka eivat ole silla hetkella suo-
siota antaneet, mutta joihin vastuu isanmaasta ja kansasta on
velvoittanut. Olemme myds epaonnistuneet. Paattajan paikka
on harvoin helppo.

Minun Suomeni

Pidan ikavana sita, etta aarikansallismieliset ovat paasseet omi-
maan omiin poliittisiin tarkoitusperiinsa isanmaallisuuden kasit-
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teen ja sen symbolit. Samalla niiden merkitysta on kavennettu.
Isdnmaallisuudelle on jaanyt vain ahdas kolo, ylhaalta saneltu
tapa suhtautua Suomeen. Nain ei tulisi olla.

Suomalaisuutta on kaikki se, mika ei sulje ketaan pois. Se on
ilo livo Niskasen mitalista, jarven syleilysta viileneva iho sau-
nan jalkeen tai daneen hyrailty laulu ulkomaanreissulla, kun
paikallisesta radiosta kuuluu tuttu suomalainen kappale. Se on
kaurapuuro, naapurin apu, pannullinen kahvia. Se on huutava
kurki suolla, Mauno Koiviston hautajaiset, suomen kielen oppi-
nut maahanmuuttaja, veteraanin hauras katse, yhtalainen oppi-
misen oikeus, hiljainen ruuhkabussi, taloyhtion talkoot ja tie, jon-
ka varrella ei viteenkymmeneen kilometriin tapahdu mitaan.

Suomalaisuus on parhaimmillaan hiljaisuus - mutta ei sellainen
vaivaannuttava, vaan sellainen, jossa mieli saa olla tyyni. Suo-
malaisuus on sita, etta arvaa oman tilansa ja antaa arvon toisel-
le. Isanmaallisuus on ylpeytta - mutta sellaista, joka ei kumpua
muiden polkemisesta.

Isanmaallisuuden Isanmaa kumpuaa va-
tarkein muoto on paudesta. Sita ei koskaan

L. pida ottaa itsestaansel-
klrjOIttaa sen tUlevaa Vyytené. lsAnmaa ei ole
kertomusta. muuttumaton - on tarkoi-

tus, etta me muutamme

sita. Ylpeyteen Suomes-
ta kuuluu kunnioitus mennytta kohtaan ja halua vaalia traditiota.
Perinteet luovat turvaa - ja hyva niin. Silti isanmaallisuuden tar-
kein muoto on kirjoittaa sen tulevaa kertomusta.

Isdnmaa on aina jotakin myds suhteutettuna muihin. Ei ole Suo-
mea ilman kosketuspintaa muuhun maailmaan. Isanmaallisuus
ei ole sita, etta issnmaa-sanaa toistetaan joka paikassa. Isan-
maallisuudella perustelu ei tee huonoista aikeista hyvia auto-
maattisesti.

Isanmaallisuus on rohkeutta puolustaa sita, mika on meille ar-
vokasta, jopa pyhaa. On oikeus vaatia, etta taalla kunnioitetaan
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lakia ja hyvia tapoja. Yhteenkuuluvuuden tunne syntyy, kun ih-
minen voi pitda huolta itsestaan ja l@himmaisistaan. Olla osa
meita. Kantaa kortensa kekoon yhteisen hyvan rakentamiseksi.

Me Keskustassa olemme sinivalkoisia paivasta paivaan tekojen
kautta. Isanmaallisuus on meille jokapaivaista tyota Suomen ke-
hittdmiseksi kuntien, kaupunkien, maakuntien, oman valtion ja
Euroopan tasolla.

"Etta jokaisella olisi isanmaa". Se tarkoittaa myds rauhaa, ilman
sotaa elettavia rauhan paivig, jossa ymmarramme, miten maa-
ilmantalous toimii ja miten naapurivaltiot ja Eurooppa toimivat.
Suomeen luottava ei pelkaa kansojen valista kanssakaymista.
Joka arvostaa omaa maatansa, osaa myos arvostaa muita.

Tulevaisuuteen katsova isanmaallisuus tarkoittaa, ettd koko
Suomea rakennetaan silla tavalla kestavaksi yhteiskunnaksi, etta
kestamme mitka tahansa kriisit.

Ei ole sattumaa, etta Suomessa on selvitty tahan asti nain hy-
vin koronakriisista. Se johtuu paitsi ainakin mielikuvatasolla kuu-
liaisesta kansanluonteestamme, myds vahvasta luottamukses-
ta viranomaisiin ja poliittiseen jarjestelmaan. Tuo luottamus on
ansaittua - ja se pitaa ansaita jatkossakin joka paiva uudelleen.
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aluaisin puolueelle

a johdetaan asioita, mutta viela
an kyse on ihmisten johtamisesta.
aluan naiden kahdeksan kohdan kautta
avata myos sita, millainen olen, miten toimin
tiukan paikan tullen ja miten haluan ihmiset
kohdata.
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| Luottamus

Keskustan puheenjohtajan tarkein tehtava on lisata suomalais-
ten luottamusta Keskustaan. Sanojen ja tekojen on oltava yhta.
Paatokset on kyettava perustelemaan. On oltava johdonmukai-
nen, on kuunneltava ja keskusteltava ahkerasti. Se luo selkeytta.

Luottamusta tulee rakentaa myés yhteisdmme sisalla. Erityi-
sella vakavuudella ja valittamisella suhtaudun heihin, jotka ovat
kanssani eri mielta. Puheenjohtaja ei ole mitaan yksin. Ristiriitai-
suudet ja erimielisyydetkin kuuluvat Keskustan perusolemuk-
seen. En usko pakotetun yhtenaiseen Keskustaan. Leireja, syyt-
tavia sormia, toistemme lokerointia ja henkildiden loukkaamista
puoluetyd ei tarvitse. Johtamani Keskusta olisi puolue, jossa eri-
laisille nakokulmille on tilaa, mutta jossa kaikilta vaaditaan kay-
tostapoja.

Keskustan on oltava myds luotettava yhteistydkumppani. Se on

osa kykyamme hoitaa yhteisia asioita. Arvoamme ei mitata repi-
misen maaralla, vaan sopimisen kyvylla.
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Il Avoimuus

Johtaminen on kuuntelemista. Vain aidossa vuorovaikutuksessa
puolue on elava. Kestan kritiikkia ja arvostan kehittamisehdotuk-
sia. Avoimuus on myos tiedon jakamista ja vaikeidenkin asioiden
kasittelemista yhdessa. Avoimuus on avarakatseisuutta uusia
toimintatapoja kohtaan ja rohkeutta vaihtaa nakdkulmaa. Ennen
kaikkea avoimuutta tarvitaan siihen, etta kuva Keskustasta avar-
tuu ja toivotamme tervetulleiksi uudet ihmiset.

Avoimuus on myds uudenlaista puhetta politiikasta ja asioiden
oikean tolan raottamista politiikan seuraajille. Poliitikkoja syyte-
taan usein siita, etta jauhamme liturgioita ja puhumme mustan
valkoiseksi. Joskus asiat kiedotaan monimutkaisuuden viittaan,
jotta niita ei kukaan ymmartaisi. Joskus epaselvyys johtuu sii-
ta, ettda emme edes itse sisaista asioita, joista puhumme. Silloin
ydin ei erotu kuulijallekaan.

Pystymme parempaan. Puhetapaa pitaa uudistaa, jotta luotta-
mus vahvistuu ja politiikka ei vieraannuta kansalaisia. Johtaja-
na lahden uudistamaan kaikkea viestintaa mahdollisimman ym-
marrettavaan muotoon.

Il Tasapuolisuus

Puheenjohtajan paikka on puolueen vastuunkantokaavion ala-
reunassa, tukemassa ylapuolella olevia paatéksentekotahoja
puoluejohdosta paikallisyhdistyksiin. Haluan, etta jokainen Kes-
kustan jasen - aktiivitoimija, jasenmaksullaan tukensa antava
seka puolueen piirissa tyotaan tekeva - tunnistaisi panoksen-
sa merkityksen. On asetettava riittavan pienia valitavoitteita, etta
voimme kokea onnistuvamme - muuten uuvumme maratonilla.

On valttdmatontd, etta kaikilla on sama tilannekuva ja kasitys ta-
voitteesta. Haluan tulla tunnetuksi reiluna yhteistydkumppanina
ja oikeudenmukaisena johtajana. Neuvottelutilanteessa osaan
tehda tavoitteemme selvaksi - kertoa, mika on luovuttamatonta
ja nayttaa suuntaa yhteisen keskitien loytamiseksi.
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IV Myénteisyys

On helppo lannistua ja harmitella gallupeja. On myoés helppoa
kerrata menneita virheita ja tappioita. Ne pitaa analysoida ja niis-
ta pitaa oppia - mutta katseen on oltava eteenpain. Olen op-
timisti, haluan tekemisen ilon ja innon leviavan myoés ymparil-
leni. Myonteisyys ei tarkoita sitd, etta leijailisi pilvissa, lupailisi
liilkoja tai kiistaisi tosiasiat. Positiivisuus on sita, etta ei lannistu
tai turhaudu vaikeuksista. Vaikka tilanne olisi mika, asenteemme
voimme aina itse valita.

Myénteinen asenne on arvossaan etenkin tiukoissa paikoissa.
Niissakin yritan sailya rauhallisena ja analyyttisena - kuuntelen
enemman kuin puhun ja uskallan sitten paattaa.

V Hyvinvointi

Hyvinvointia ja kykya saada aikaan ei voi erottaa toisistaan. Kes-
kustassa toimitaan paaasiassa vapaaehtoisuuden pohjalta. Mo-
nen arki tayttyy yhteisten asioiden hoitamisesta ja arjen vas-
tuista ilman puoluetydtakin. Emme voi vaatia vapaaehtoisilta
hampaat irvessa puskemista. Tekemisessa pitaa olla iloa. Vaikka
asiat ovatkin vakavia, politiikkassa saa ja pitaa olla myods hauskaa.

Keskustan on tarjottava inmisille tilaisuuksia kehittya ja oppia, ei
vain antaa. Sama koskee myos puolueyhteisdn henkildstéa. He
ansaitsevat hyvaa johtamista. Vaikeinakin aikoina heidan osaa-
misensa kehittamiseen ja jaksamiseen on panostettava. Innos-
tuneeseen ja motivoituneeseen joukkoon on helpompi uusien-
kin toimijoiden liittya mukaan.

VI Oleelliset

Isojen ja pienien asioiden erottaminen toisistaan on politiikan
vaikeimpia asioita. Vuodet ovat harjaannuttaneet siihen vahitel-
len. Omassa linjassa ja viestissa pysymista haastetaan paivittain,
Jja politiikan tempo tuntuu kiihtyvan vuosi vuodelta.
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Puheenjohtajan on kyettava kertomaan yha uudelleen, mika on
toimintamme ja tavoitteidemme ydin, luovuttamattomin osa. On
myds uskallettava valita pois se, mita ei ehdi tehda kunnolla. On
valittava muutama kehittamiskohde - ja onnistuttava niissa. Li-
saksi on jaettava vastuuta niille, jotka ovat sita valmiita kanta-
maan. Sen teen mielellani.

VIl Ahkeruus

Olen sitoutunut taysilla siihen, mita teen. Olen lasna siella missa
olen, teen tyoni hyvin. Teen kaikkeni oppiakseni uutta. Tunnistan
kohdat, jossa laitetaan sata lasiin. Samalla opin yha enemman
rajoistani ja ronkeudesta kunnioittaa niita. Tuloksellisesti ahkera
Jjaksaa olla, kun valilla tayttyy uudesta voimasta ja tankkaa tydn
lomaan tavallista arkea. Virkea johtaja innostaa enemman kuin
vasynyt johtaja. Parhaiten tassa tyéssa jaksaa olemalla oma it-
sensa, roolihahmon naytteleminen ei ole oikea tapa kayttaa ra-
jallista energiaa.

VIl Rohkeus

Johtajuus on sitg, ettd osaa kuunnella ja uskaltaa paattaa. Joh-
tajan on valittava linja ja suunta, asetettava tavoitteet seka seis-
tava omiensa tukena. Viime kadessa johtaja vastaa kaikesta, on-
nistumisista ja epaonnistumisista. Hyva johtaja uskaltaa myds
my&ntada virheensa. Haluan iloita yhdessa voitoista, mutta myds
kannustaa ihmisia ja luoda toivoa epaonnistumisen hetkella. Ai-
na on mahdollista aloittaa uusi luku.

Rohkeus ei ole vain paatoksia tai suuntaa, vaan myos uskallus-
ta asettua alttiiksi kritiikille ja mydntaa puutteellisuutensa. Se on
toimintakyvyn sailyttamista kaikissa tilanteissa. Hyva johtaja tun-
nistaa asiat, joista ei tieda tarpeeksi, ja uskaltaa muuttaa kan-
tansa, kun kokee sen perustelluksi. Vahvojen leirissa elaminen
ja virran mukana kulkeminen on helppoa, mutta rohkea johtaja
uskaltaa kertoa nakemyksensa ja asettua heikomman puolelle.
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a on vahva keskivoima.
e ei kuitenkaan tarkoita vain
kompromissia kaikesta.
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OLEMME LEIMALLISESTI vahvojen maakuntien ja koko Suo-
men puolue. Puolustamme omaa ruokaa ja uudistuvia luon-
nonvaroja. Haluamme antaa aanen ja vaikutusvaltaa niille, jotka
elavat monessa kodissa ja yhdistavat erilaisia elamantilanteita.
Olemme kaikenlaisten perheiden ja myds yksin elavien asial-
la. Uudistamme valtion ja kuntien taloutta siten, etta raha riit-
taa jatkossakin hyvinvointiin, turvaan ja elakkeisiin. Pidamme
huolta maamme rajoista ja itsenaisesta, vahvasta puolustuk-
sesta. Naemme moniarvoisessa kulttuurissa yhteisdjen paikalli-
suuden ja kotiseutujen voiman. Olemme syvanvihreq, kestavan
tasapainon luontopuolue.

Teemme matkaa tulevaisuuteen, jonka haluamme itse maaritel-
la ja rakentaa. Emme toimi yksin, vaan yhdessa muiden vastuuta
kantavien puolueiden kanssa. Haluamme edelleen olla se luo-
tettu, sitkea tekija, jolla on oma harkittu sana, joka painaa.

Keskustalaisuuden ytimessa on usko ihmiseen ja hanessa ole-
viin mahdollisuuksiin. Oleellista on myo6s kasityksemme siita, et-
ta ihminen on lahtokohtaisesti kykeneva itse valitsemaan ha-
nelle parhaat elamanvalinnat. Kaiken pohjalla on yhteiskunnan
tukiverkko, joka auttaa silloin kun omat voimat eivat riita. Sallim-
me myos ihmisen menestymisen ja iloitsemme siita. Naemme
ihmisen luonnon kumppanina ja yhteiskunnan rakenteiden pe-
rusperiaatteena ldhiajattelun.
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6.1. Etta olisin rakastettu ja saisin rakastaa

Perheet tarvitsevat luottopuolueen. Haluan, etta Keskusta on
perheiden paras puolestapuhuja, huolien ja toiveiden kuunteli-
ja. Haluan, etta suomalaiset vanhemmat tietavat, etta uudistuk-
set, muutokset ja vaikeatkin paatdkset on punnittu heidan nako-
kulmastaan.

Perheiden asiat on nostettava kriisien ja hallinnon huolien var-
josta valokeilaan. Suomessa yhdenkaan lapsen ei pitdisi joutua
kantamaan aikuisten murheita. On viestittava, etta jokainen per-
he on yhta tarkea - ja jokainen perhemuoto yhta arvokas.

Perhe on ihmisyyden perusyksikké

Haluan laajentaa perhepolitikan maaritelmaa. Perhevapaat ja
neuvolat ovat tarkeita elaman alkutaipaleella, mutta perheiden
arkeen vaikuttavat joka paiva myos tydntekoa, asumista, opis-
kelua, verotusta seka sosiaaliturvaa saatelevat paatokset ja lait.
Naista asioissa perheiden nakékulma usein unohtuu. Perheet
ansaitsevat tulla huomioiduksi kaikessa paatoksenteossa kunnis-
sa, maakunnissa ja valtakunnan tasolla seka tydelamassa.

Meille keskustalaisille koti on elaman keskipiste. Yhteiskunta ei
voi korvata kotoa saatuja hyvia evaita, mutta yhteiskunta voi aut-
taa koteja tarjoamaan jokaiselle hyvan elaman lahtékohdat. Jo-
kainen perhe pitaa huomioida, jotta voimme puolustaa jokaista
lasta ja nuorta.

Ei ole yhta oikean perheen mallia. Siksi politiikkaa pitaa tehda
perheiden todellisuuden ja toiveiden lahtdkohdista. Keskustan
on toimittava vastavoimana asenteelle, jonka mukaan vanhem-
muus on rasite ja kohtuuton kuorma. Meille lastenhoidon muo-
tojen vahattely tai kotihoidontuen leikkaaminen ei ole merkki
perhepolitikan edistyksellisyydesta. Parasta perhepolitiikkaa on
tehty silloin, kun perheille tulee kokemus aidosta valinnan mah-
dollisuudesta omannakoéiseen elamaan. Korostan vanhemmuu-
deniloa ja vastuuta myés isien osalta. Tasa-arvoisemman tyoela-
man paras tie on tasa-arvoinen vanhemmuus.
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Hyvaa perhepolitiikkaa on tukea jokaisen toivetta perheen koos-
ta. Liian usein tdman ajatellaan tarkoittavan vain lapsien luku-
maaraa. Kyse on suurem-
masta asiasta: toteutuuko

Tasa-arvoisemman toive perheesta ja pa-
tyéelémén paras tie risuhteesta. Liian moni

. perheesta haaveileva ei
on tasa-arvoinen saa sitd. Suomessa ilman
vanhemmuus. kumppania tai lapsia tah-

tomattaan jaavat usein

erityisesti miehet. Per-
heettdmyys vaikuttaa hyvinvointiin, terveyteen, tyéllisyyteen ja
elaman pituuteen.

Tavoitteenani on tehda Suomesta parempi paikka jokaiselle
perheelle. Ei tarvitse kuulua ydinperheeseen kokeakseen ela-
mansa hyvaksi, mutta jokainen tarvitsee laheisia. Haluan, etta
perheajattelussamme korostuu nykyista enemman sukupolvien
valinen yhteys - niin oman perheen sisalla kuin laajemmin. Eri-
tyisesti tama liittyy vanhuuteen ja isovanhemmuuden rooliin.

Osa myos valitsee tai elama valitsee heidan puolestaan syysta
tai toisesta yksinelamisen. Se on yhta arvokas valinta ja elaman-
muoto kuin kaikki muutkin.

Lapset edella

Maarittelimme periaateohjelmassamme, etta Suomen on oltava
maa, jossa ihmiset puhuvat toisilleen kauniisti. Perheita ja lapsia
koskevan keskustelun osalta asenteissa ja puhetavassa on Suo-
messa paljon korjattavaa. Toivon, etta voisimme antaa toisillem-
me ja itsellemme enemman armoa. Perhekeskustelua leimaa
myods jatkuva huolipuhe, lapsista koituvan ilon kustannuksella.
Lasten etu olisi tarkea saada puheen keskioon.

Koronan tuoma akkipysahdys pakotti meidat arvioimaan ela-
massamme merkityksellisia asioita. Osa huomasi olevansa kii-
tollinen oravanpyéran pysahtymisesta. Koulun seka harrastus-
ten rooli osana yhteista kasvatustyota tuli nakyvaksi.
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Lahivuosien tarkeimpia lapsia ja perheita koskeva uudistus on
harrastamisen takuu. Tutkimuksista tiedamme, etta harrastus
ja yksi turvallinen aikuis-
suhde voi olla ratkaisevaa

Paras ratkaisu on lapsen kehitykselle.
tekemisen tavan muutos:

Olemme toteuttamas-
perheen palvelut sa "Suomen mallia’, jossa
kootaan yhteen. maksuton lapsille mielui-

sa harrastustoiminta vie-

daan kaikille osaksi kou-
lupadivaa. Haluan kehittaa mallia edelleen siten, etta siita tulee
viela kokonaisvaltaisempi harrastamisen malli. Haluan, etta tule-
vaisuudessa jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus nii-
hin onnistumisen ja ilon kokemuksiin seka kaverisuhteisiin, joita
harrastuksien parissa syntyy.

Perhepolitiikan on keskityttava nykyista enemman myos per-
heiden vapaa-aikaan. Lapsen ja nuoren elamanpiirissa sosiaali-
sen median alustat maarittelevat arkea paljon. Ne kasvattavat,
ne virkistavat, ne haittaavat. Ruutuajan aarella tarvitaan vanhem-
muutta ja vanhemmat tarvitsevat tukea tehtavaansa.

Perheet mittaavat yhteiskunnan toimivuutta oikeutetusti palve-
luilla ja tukimuodoilla. Lapsilisia on painotettava entista enem-
man tueksi heille, jotka sita eniten tarvitsevat. Yksinhuoltajako-
rotus ja suuremmat lapsilisat monilapsisille perheille ovat oikein
osoitettuja euroja. Tutkimukset osoittavat etta lapsiperhekoy-
hyys painottuu naihin perhemalleihin,

Lapsiperhepalveluiden suurin ongelma liittyy ammattilaisten
eriytymiseen toisistaan ja perheen todellisesta arjesta. Paras
ratkaisu on tekemisen tavan muutos: perheen palvelut kootaan
yhteen. Taman ajattelun tulee ylittaa niin varhaiskasvatuksen,
koulun kuin sote-palveluiden rajat. Monissa kunnissa virinnyt
perhekeskustoimintamalli on tasta hyva esimerkki.

Korona-arki teki kouriintuntuvaksi sen, etta todellisuudet eriy-
tyvat. Lapset jaivat kriisin keskella yhtakkia ilman kouluarkea,
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harrastusporukkaa ja isovanhempien sylia. Moni lapsi selvisi sil-

ti hyvin, koska koti oli turvallinen paikka. Raskain kevat oli niille

lapsille ja nuorille, joiden ainoa turvallinen aikuinen jai oman ko-
din seinien ulkopuolelle.

Niukkoina talousaikoina Valtaosalla perheista me-

tuki on kohdistettava nee siis valtavan hyvin -
ja pienella joukolla mo-

erityisesti heihin, joille net asiat ovat huonosti.
vaikeudet ja huolet Lapsiperhekoyhyys ja ko-

K kemukset vahavaraisuu-
asaantuvat. desta jattavat jaljen jopa

koko elamankaaren ajak-
si. Niukkoina talousaikoina tuki on kohdistettava erityisesti hei-
hin, joille vaikeudet ja huolet kasaantuvat.

Lastensuojelun keskeisin huoli liittyy aikuistumisen kynnyksel-
le. Laaja ja monipuolinen tuki loppuu lilan varhain tai jaa turhan
ohueksi, kun nuori alkaa kokeilla omien siipien kantavuutta. Ko-
konaisvaltainen tuki oman elaman hallintaan on paras tae siitq,
etta lastensuojelun kautta tehdyt toimet kantavat myés aikui-
suudessa.

Ylipaataan lastensuojelun tarpeiden painottuminen yha enem-
man nuorten ikaluokkiin kertoo ainakin osittain heikosta tuesta
vanhemmuudelle murrosikadisten lasten perheissa. Seuraamme
ja tuemme raskautta, vauvavuosia ja parhaimmillaan myds en-
simmaisia hetkia koulupolulla. Sitten yhteiskunta palveluineen
etaantyy perheiden arjesta. Tata muuttamalla perheet voisivat
kokea vanhemmuudelleen tukea lapi koko kasvatuksen polun.

Kevaan aikana varmistui, etta me suomalaiset olemme valmii-
ta venymaan pitkalle yhteisen hyvan toteutumiseksi. Selviamme
kovistakin paikoista ilman pakkoja ja sakkoja. Me ymmarramme,
etta voimme suojella lahimpia suojelemalla myés muita, eri-
tyisesti haavoittuvassa asemassa olevia. Erilaisissa paatoksis-
sa on ennakkoon arvioitava niiden lapsivaikutukset. Se edellyt-
taa meilta aikuisilta myos lasten ja nuorten omien kokemusten
ja mielipiteiden selvittamista.
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6.2. Etta uteliaana loisin uutta

Molemmat isovanhempani olivat maanviljelijoita, joilla ei kay-
tanndssa ollut mahdollisuutta koulutukseen. Aitini on sisarus-
sarjansa toinen ylioppilas, isa puolestaan kavi maamieskoulun.
Minusta tuli perheeni ensimmainen korkeakoulutettu ja maisteri.

Suomi on taynna naita tarinoita. Yksi hyvinvointiyhteiskuntamme
kulmakivista on ollut koulutuksessa ja sen tasa-arvossa. Loikka
korkeakoulutuksen yleistymisessa on tehty kaytanndssa kolmen
sukupolven aikana.

Keskustan tarina on uuden yhdistamista perinteiseen. Vahva ar-
vopohja ja maanlaheisyys on mahdollistanut rohkean ja kay-
tannonlaheisen uudistamisen, oli kyse sitten peruskoulun tai
maanlaajuisen korkeakouluverkon rakentamista. Menneiden saa-
vutusten vaaliminen on tarkeaa, mutta vain aloitteellisella politii-
kalla voimme tarjota uutta ja parempaa koulutusta lapsillemme.

Haluan johtaa Keskustan jalleen loytamaan kansansivistyksen,
korkeimman tieteellisen osaamisen ja yrittamisen arvopohjas-
ta yhdistelman, jolla Suomea rakennetaan sukupolvien ketjus-
sa. Keskustan puheenjohtajana kokisin luontevaksi jatkaa tiede-
ja kulttuuriministerin tehtavassa tyéta naiden asioiden puolesta.

Perusta kuntoon

Tutkimukset ja maalaisjarki tukevat sita, etta kun perustaidot,
kuten lukeminen, laskeminen, kirjoittaminen ja kansalaistaidot
saadaan haltuun jo varhaisina vuosina, ne kantavat aikuisuu-
teen. Koulujarjestelmamme onnistuu, kun jokaiselle lapselle ja
nuorelle syntyy koko elaman kantava into oppimiseen ja riittavat
evaat, joilla he voivat ottaa haltuun uusia taitoja pitkin elamaa.
Jos keskeisimmat ainespuut ovat hukassa, lapsi ja nuori turhau-
tuu ja putoaa karryilta.

Yhteiskunnan kannalta varhaisiin vuosiin panostaminen on jar-
keva investointi. Jotta jokainen lapsi ja nuori saisi perustaidot
haltuun, Keskusta on esittanyt, etta esikoulu, peruskoulun yk-
konen ja kakkonen muodostaisivat myds ajallisesti joustavan
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kokonaisuuden - niin sanotun pienten lasten koulun. Eteenpain

mentaisiin vaiheittain, kun perustaidot on saatu hallintaan. Osa

lapsista voisi edeta nopeammin, osa tarvitsee varhaista tukea
pidemman aikaa.

Koulun on opetettava Koulutuksen tehtava on

yhé enemman myds kertoa yhteiskun-
tamme arvoista, perin-

my0ds tunteista ja teista ja opettaa kay-
ihmisyydesta. téstapoja. Koulun on

opetettava yha enem-

man myos tunteista ja ih-
misyydesta. Tarvitsemme taitoja itsemme ymmartamiseen ja
toinen toistemme kohtaamiseen. Koulu ei enaa ole ainut opetta-
ja. Tiedon valtatie on auki ympari vuorokauden, kaikkialla. Kou-
lu ei voi eristaytya, vaan sen on tuettava tiedon hankintaa, sen
suodattamista ja hyddyntamista kaikin tavoin.

Suurin huoleni suomalaisessa koulutuksessa kohdistuu kahteen
asiaan. Ensinnakin poikiin. Koulujarjestelmamme ei tuota yhta
hyvia tuloksia pojille kuin tytoille. Se ei ole poikien vika. Toinen
huoleni liittyy nuorten ja lasten itsetunnon vahvistamiseen. Ih-
misten erilaisuus ja jokaisen sisalla oleva potentiaalinen kukois-
tus on tunnistettava ja
nostettava esiin.
Opettajankoulutuksen
séilyttéminen Kpulumaailma ei ole eril-
linen saareke. Lapsen

kiinnostavana on koulutyéhoén vaikuttaa
elinehto laadukkaalle vahvasti se, miten asiat

ovat kotona ja muus-
koulutukselle.

sa elamanpiirissa. Saako
sielta tukea laksyihin, vai
ovatko vanhemmat uupuneita? Naihin varhaisiin vuosiin haluan
voimakkaasti yhdistaa perheiden tukipalveluita. On selvaa, etta
tassa pitaa ylittaa perinteisia sektorirajoja. Ajatukseni lahtee siita,
etta koti kasvattaa ja koulu tukee tata tyota.

38



Rajojen ylittaminen tarkoittaa, etta perhety6ta ja kotipalvelua
pitaa olla tulevaisuudessa saatavissa sujuvasti perheen tarpei-
siin myos varhaiskasvatuksen seka koulun oppilashuollon kaut-
ta. Koulutuksen tasa-arvoa lisataan tehokkaasti tukemalla paitsi
lapsia myos vanhemmuutta ja kotikasvatusta sujuvasti ja mata-
lalla kynnyksella.

Opettajankoulutuksen sdilyttaminen kiinnostavana on elineh-
to laadukkaalle koulutukselle. Nykyinen kuva opettajuudesta ei
houkuttele. Siksi koulun ammatteja on mietittava uudella taval-
la. Opettajien on saatava keskittya opettamiseen. Se onnistuu
parhaiten, kun oppilashuolto ja sote-palvelut kytkeytyvat tiiviisti
lapsen, perheen ja oppimisen tueksi. Lapset puheeksi- toiminta-
malli on monessa kunnassa osoittautunut erinomaiseksi verkos-
tojen kokoajaksi.

Kohti aitoa sivistysvaltiota

Keskustalaisuuden ydinajattelua on, etta sivistysvaltiossa jokai-
sella nuorella on aidosti ja oikeasti kotipaikastaan riippumat-
ta yhtaldaiset mahdollisuudet opiskella laaja-alaisesti niin pitkal-
le kuin oma mielenkiinto ja rahkeet riittavat. Emme saa unohtaa
ihannettamme siita, etta korkeakoulutus on jokaisen saavutetta-
vissa. Koulutus on keskeinen osa hajautettua yhteiskuntaa. Suu-
ruuden logiikka ja keskittamisen vimma eivat ole ratkaisujamme.

Myo6s muiden koulu-

Sivistysvaltiossa tuksen asteiden saavu-
jokaisella nuorella tettavuuden pitad olla
. L. . Jjohtotahtemme, kun mie-
on aidosti ja oikeasti timme, miten rakennam-
kotipaikastaan me pienenevien ikaluok-
. . kien Suomea. Haaste on
rippumatta yhtalalset valtaisa, mutta se on rat-
mahdollisuudet kaistava.
op.lskella n"_n pltké-\-lle Avuksi tulevat myos tek-
kuin oma mielenkiinto nologia ja digitalisaa-
ja rahkeet riittavat. tio. Olemme vasta alku-

metreilla. On otettava

39



kayttoon kaikki teknologian mahdollistamat keinot, jotka vahvis-
tavat oppimisen tasa-arvoisuutta alueiden, sukupuolten ja ih-
misten eri vahvuuksien suhteen.

Koulutuksen on luotava nakyma tulevaan ja askel tydelamassa
parjaamiseen. Oppilaitosten, tydelaman ja muun yhteiskunnan
valilla olevia yhteyksia pitaa vahvistaa ja koulutuksen kytkentaa
tydeldmaan lisata. Oppilaitosmuotoisen ja tydpaikoilla tapah-
tuvan oppimisen yhdistelmat antavat jatkossa yha useammal-
le hyvan alustan urapolun ensimmaisille askelille, kunhan nuori
saa opetuksen lisaksi kaiken tarvitsemansa tuen.

Uskon, etta oppivelvollisuusian pidentaminen on rakenteellinen
muutos, josta jalkipolvet kiittavat meita. Kayn tata tarkemmin a-
pi osana tyéelaman tarpeita.

Koulutuksen ja uuden oppimisen pitdisi olla aina innostavaa. On
sietamatonta, etta nuoret stressaantuvat korkeakoulupaikasta
kamppaillessaan ja samaan aikaan yritykset naivettyvat osaa-
jien puutteessa. Korkeakoulutettujen maaraa on nostettava. Se
edellyttaa lisaresurssien lisaksi luovuutta ja joustavuutta. Sita
korkeakouluista loytyy, jos vain kannustamme siihen ja luomme
sille mahdollisuudet.

Koulutuksen maksuttomuus on korkea arvo yhteiskunnassamme.
Siita on pidettava kiinni. Olen kuitenkin valmis avaamaan keskus-
telua siita, miten ihminen itse ja esimerkiksi tyénantajat voisivat
ottaa enemman vastuuta osaamisen paivittamisesta ja elinikaisen
oppimisen polusta. Kukaan ei parjaa tulevaisuuden tydelamassa
vain nuorena suoritetun tutkinnon turvin. Tarvitaan uusia taitoja,
uutta tietoa. Siita myds ihmisella itsellaan on vastuu.

Keskustalle vahvempi yhteys akateemiseen ajatteluun
Tieteen vapauden, tydrauhan ja jatkuvan kehittamisen on mah-
duttava samaan yhtaléon jokaisen korkeakoulussa tydskentele-
van tutkijan ja opettajan arjen kokemuksessa.

Tavoittelen Keskustalle tiivimpaa vuorovaikutusta akateemi-
sen maailman kanssa. Puolueet ovat jaaneet yhteiskunnassa
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liian erillisiksi saarekkeiksi, eivatka ne enaa synnyta uusia ideoi-
ta keskusteluun kuten ennen. Ajatusvirtauksia tarvitaan uudes-
ta tutkimuksesta ja tieteen naytdista. Rohkeus asettaa poliittiset
nakemyksensa tutkitun tiedon rinnalle tuottaa kansalaisten na-
kokulmasta parhaan tuloksen.

Uskon, ettd koronavirus on muuttanut merkittavalla tavalla suh-
dettamme tieteeseen. Se kay lapi suoranaista arvostuksen re-
nessanssia, jossa tutkijat ja tutkimukset kiinnostavat enemman
kuin aikoihin. Se on mieletdn muutos ajassa, jossa tahan asti
keskusteltiin vain faktojen ja mielipiteiden sekoittumisesta. Tie-
teen on tiivistettava vuoropuhelua yhteiskunnan kanssa. Tiedet-
ta on tuettava, mutta tieteen on myos kyettava vastaamaan kay-
tanndnlaheisella tavalla kunkin ajan haasteisiin.

Tutkimisen ja kehittami-
Tieteen on tiivistettava sen maailmassa on pal-

vuoropuhelua jon vastakkainasettelua.
Haluan luoda yhteytta ja

yhteiskunnan kanssa. ymmarrysta sinne, mis-
sa sita nyt on pieneen
maahan liian vahan. On
selvaa, etta tarvitsemme lisaa rahaa tutkimiseen ja uuden luo-
miseen. Valtion kukkaro ei kuitenkaan ole ainoa ratkaisu. Myos
yritykset on saatava investoimaan vahvemmin osaamiseen, tut-
kimukseen ja tulevaisuuteen. Tarvitsemme lisaa yhteista teke-
mista yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kesken.

Korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten sijainti ympa-
ri Suomen ja yhteisty6 paikallisten yritysten kanssa ovat myos
avaimia alueiden elinvoimaan ja siihen, etta yritykset menesty-
vat ja voivat luoda tyopaikkoja kaikkialla Suomessa.
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Sivistys on vastuullisuuteen kasvamista
Kun Suomessa paastiin purkamaan koronarajoituksia, avasimme
ensimmaisena kirjastot. Se kertoo meista kansakuntana paljon.

Sivistys on paljon laajem-
pi asia kuin koulutus. Se
Sivistys on paljon ei ole vain tiedetta, se on

laajempi asia kuin yhteiskuntavastuuta. Si-
vistyksella ei ole valinear-

koulutus. Se ei ole voa, se on itseisarvo. Se
vain tiedetta, se on on pyyteettomyytta, si-

. vistysta sydamessa. Se
yhteISkuntavaStUUta' on vastuullisuuteen kas-

vamista, se on isanmaal-
lisuutta.

Se kumpuaa syvalta mentaliteetista. Se on kykya yllapitaa yhtei-
sollisyytta ja halua nousta kohti parempaa. Sivistys ei ela instituu-
tioissa, vaan keskinaisessa kanssakaymisessa ja yhteisoissa. Ky-
symys on henkisesta ja fyysisesta hyvinvoinnista, ympardivan
maailman ymmartamisesta ja tiedollisesta osaamisesta.

Myos kulttuurissa ja urheilussa on valtava liikkeellepaneva voi-
ma. Niiden avulla ymmarramme itseamme ja toista ihmista pa-
remmin seka koemme yhteenkuuluvuuden tunteita. Nailla
asioilla voi olla merkitysta jopa rauhantyossa.

Kulttuurin ja liikunnan avulla elvymme

Moni on tehnyt havainnon, etta lenkille tai konserttiin lahtemista
ei juuri koskaan ole tarvinnut katua. Meidan pitaa rohkaista yha
useampia suomalaisia tekemaan naita valintoja. Monipuoliset
harrastusmahdollisuudet matalalla kynnyksella ovat valtavan
merkityksellisia ihmisten hyvinvoinnille ja jopa ennaltaehkaise-
vaa mielenterveystyoéta. Kulttuurin ja likunnan tulee olla saavu-
tettavissa kaikkialla Suomessa.

Uskon, etta kriisien jalkeen tarvitaan mielta kohottavia koke-

muksia. Taide, kulttuuri, liikunta ja urheilu voivat olla korjaavia ja
yhteytta rakentavia kokemuksia.
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Ammattilaisten parjaamista urheilun ja kulttuurin kentalla ei sovi
unohtaa. Miljoonat suomalaiset nauttivat viikoittain elamyksista,
joita ammattilaiset meille tarjoavat. He ovat myds nuorille esi-
kuvia ja mahdollistavat oman jutun l&ytamisen yha useammalle.
Kulttuurin ja urheilun ammattilaisten menestyminen pitaa mah-
dollistaa myds tulevaisuudessa.

6.3. Etta saisin mahdollisuuden

Keskustaa ei taideta varsinaisesti tunnistaa tydelamapuolueena.
Taman taytyy muuttua.

Edustamme tyoelamakysymystenkin suhteen sillanrakentajuut-
ta. Tuemme yrittajyytta. Se on myés palkansaajan etu. Arvos-
tamme ja tuemme palkansaajia, koska heidan tekemisensa va-
rassa on osaaminen, kasvu ja kilpailukyky.

Tydelama on muutoksessa: tekodly, digitalisaatio ja tyén uudet
muodot vaikuttavat jokaisen 2,5 miljoonan suomalaisen tyollisen
eldmaan tavalla tai toisella. Tama haastaa uudistamaan nykyi-
sen lainsaadannon ja toisenlaiseen maailmaan alunperin suun-
nitellut hyvinvointiyhteiskunnan rakenteet. Tallaisia ovat esimer-
kiksi tyottomyys- ja sosiaaliturva-, elake-, tydomarkkina- seka
koulutusjarjestelmat.

Sanon suoraan: tydmarkkinamme ovat taman ajan tarpeisiin liian
jaykat. Jahmeat jarjestorakenteet ja vastakkainasettelut tyonan-
taja- ja tyontekijapuolelta hallitsevat tydelaman kehittamista lii-
kaa. Ay-liike ja tydnanta-
jaleiri ovat edunvalvojia.
Valtio on viime kadessa Se on heidan tehtavansa.

vastuussa maamme Valvpa sa.avutettuja.etUJa,
. . . vahtia omia oikeuksia.
kilpailukyvysta.
On paivanselvaa, et-
ta suomalaisen tydela-

man kehittamista ei voi jattaa vain niiden harteille. Tydelaman
muutosten pitaa lahtea inmisten ja perheiden tarpeista, yhteen
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sovittaen niita talouden ympariston muutoksiin niin etta tyépai-
kat pysyvat ja niilla jaksetaan.

Tama ei ole sodanjulistus kolmikannalle. Kunnioitan sita tieto- ja
osaamispohjaa, joka tyébmarkkinajarjestailla on. Suomi tarvitsee
sita. Sopimisen kyky on ollut keskeinen menestyksemme edel-
lytys. Mutta tdma on muistutus siita, etta valtio on vime kadessa
vastuussa maamme kilpailukyvysta seka ihmisten hyvinvoinnis-
ta. Sita vastuuta emme voi vaistaa.

Tyd mahdollistaa elannon ja tuo merkittavalla tavalla elamaan
myos osallisuuden ja merkityksellisyyden kokemuksen seka
kiinnittaa ihmisen yhteiskuntaan.

Tuen erityisesti vaikuttavia keinoja nuorten ihmisten ja maahan-
muuttajien tyoéllistymisen parantamiseksi. Se on yhteiskuntarau-
han tae ja lisda oikeudenmukaisuuden kokemusta muiden kan-
salaisten silmissa.

Avaimet vahvaan tyéllisyyteen

Koulutus ja elinikainen oppiminen ovat tulevaisuuden tydela-
massa tarkeampia kuin koskaan. Vahintaan toiseen asteen tut-
kinto on mahdollistettava kaikille. Pelkan perusasteen koulu-
tuksen varassa olevat ovat erityisen haavoittuvassa asemassa.
Tarvitaan monipuolisia, raataldityja ratkaisuja taman ryhman
tyollisyyden ja tydbmarkkina-aseman parantamiseksi. Tyollisyys-
palveluissa pitaa loytaa avaimet tyonhakijoiden yksiléllisiin tar-
peisiin seka tydnantajan ja tydntekijan kohtaamiseen.

Tydeldman nopea muutosvauhti edellyttaa myds osaamisen
paivittamista koko elaman ajan. Osaamisen kehittaminen lisaa
tyon tuottavuutta ja on samalla myos osa tyokyvyn tukemista.

Mahdollisimman monelle osatyokykyiselle on jarjestettava
mahdollisuus antaa panoksensa tydelamassa ja ansaita. Palkka-
tuen kayttoa pitaa tehostaa ja neuvontaa lisata. Tyénteon on ol-
tava aina kannattavaa myos osatyokykyiselle. Elakeyhtididen on
oltava vahvasti mukana tukemassa tyoterveyshuollon onnistu-
mista ja tyokyvyn yllapitoa.
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Yhteensa 134 200 suomalaista oli vime vuonna tydkyvyttomyy-
selakkeella. Tydkyvyn tukemiseen ei yksinkertaisesti ole panos-
tettu riittavasti.

Elakeyhtididen on Mielenterveyssyyt nou-
oltava vahvasti sivat vuonna 2019 en-

simmaisen kerran ylei-
mukana tukemassa simmaksi alkavien
ty6terveyshuollon tyokyvyttémyyselakkei-

. . . . den perusteeksi ohi tuki-
onnlstumlstaja ty°kyvyn ja liikuntaelinsairauksien.
yllapitoa. Mielenterveysongelmien

taustalla oleviin syihiin

on puututtava tehok-
kaammin, johtuivatpa ne sitten puutteista tydn organisoinnis-
sa, johtamisesta tai esimerkiksi tydelaman muuttumisen myo-
ta syntyneesta osaamisvajeesta. Samalla tarvitaan lisaa matalan
kynnyksen keinoja mielenterveyden tukemiseen niin tyépaikoil-
la kuin tyoterveyshuollossa ja muualla palvelujarjestelmassa.

Monilla aloilla on nahtavissa jo nyt haasteita tydvoiman saatavuu-
dessa. Muiden toimien lisaksi myds ulkomaisen tydvoiman saa-
tavuutta on edistettava monipuolisesti. Naita toimia on jatkettava
koronasta huolimatta. Suomella ei ole varaa siihen, etta yritysten
investoinnit takkuavat osaavan tydvoiman puutteeseen.

Johtamisen kehittamisessa on huomioitava uudet tyonteon muo-
dot ja uuden sukupolven vaatimukset. Myds mielenkiintoises-
sa tyossa voi uupua, jos
tyonteolle ei osata piir-

Aina parempi, etta taa rajoja. Johtamisen ja
mahdollisimman paljon itsensa johtamisen avulla
voidaan tukea seka osaa-
asioita sovitaan siella, misen kehittamista etta
missa tyo tehdaan. tybssa jaksamista.

Tyéelaman pelisaantdjen
sopimiseen tarvitaan enemman paikallista sopimista. Keskusta
on pitkaan puhunut paikallisen sopimisen puolesta tyépaikoilla.
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Niin minakin. Aina on parempi, ettd mahdollisimman paljon
asioita sovitaan sielld, missa tyé tehdaan ja tyopaikan tarpeet
tiedetaan. Se tuntuu reilulta, sopimisella on tutut kasvot.

Paikallinen sopiminen on valine parempaan tyéelamaan, tuot-
tavuuden kasvuun seka uusien tydpaikkojen syntymiseen ja py-
symiseen yritysten toimintaymparistén epavarmuuden oloissa.
Samalla nakemys on osa ajattelumme laheisyyden periaatetta.

Tydlainsaadanto ja tydehtosopimukset antavat sopimiselle raa-
mit. Viime vuosina muutos on mennyt monilla aloilla hyvaan
suuntaan. Silti paikallisia toisin sopimisen mahdollisuuksia tuli-
si laajentaa kaikilla, niin jarjestaytyneilla kuin jarjestaytymatto-
millakin tydpaikoilla. Se edellyttaa aina tydpaikan yhteista nake-
mysta, jossa henkilokunta saa aidosti aanensa kuuluviin.

Samalla on tarpeen poistaa yhdenvertaisuusongelmia, joita
on jarjestaytymattomien ja jarjestaytyneiden yritysten kesken.
Tyonantajaliittoon kuulumattomat, padaosin pienet yritykset eivat
voi sopimisen kieltojen vuoksi kayttaa niitakaan paikallisen sopi-
misen mahdollisuuksia, joita tydehtosopimukset antavat.

Paikallinen sopiminen edellyttaa molemminpuolista luottamus-
ta, joka on yleensa vahva pienilla tyépaikoilla. Tarvitaan avoi-
muutta, vuorovaikutusta ja yhteistyéta. Paikallinen sopiminen ei
tarkoita yleista tydehtojen heikentamista, vaan ketteryytta ja so-
peutumiskykya ja tydpaikan osapuolten tarpeiden huomioimis-
ta. Sen tulee pohjata kestavalle yhteistoiminnalle tydnantajan
ja henkildston kesken. Paikallinen sopiminen ei voi tarkoittaa si-
ta, etta kaytanndssa vain toinen osapuoli sanelee ja vain toinen
joustaa.

Samalla kun paikallista sopimista helpotetaan, tulee olla riittavat
keinot seurata sopimista ja tarvittaessa puuttua epaoikeuden-
mukaisuuksiin. Lisaksi on tarpeen lisata niin tydnantajien kuin
tyontekijoiden edustajien valmennusta ja koulutusta paikallisen
sopimisen hyvista toimintamalleista.
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Tyo ei riipu paikasta

Korona muutti muutamassa kuukaudessa sen, mihin muutoin
olisi voinut menna vuosia: huomattiin, etta tyéta voi tehda fyysi-
sesti monessa paikassa ja etta tyon uudenlainen jaksottaminen
tukee jaksamista. Toki selvaa on, etta jatkossakin on ammatteja,
joita sitoo fyysinen paikka.

Tydn tekemisen kasvava riippumattomuus ajasta ja paikasta li-
saavat valinnanmahdollisuuksia niin tydntekijalle kuin tyon teet-
tajalle. Ajatus monipaikkaisesta elamantavasta sopii hyvin kes-
kustalaiseen arvomaailmaan.

Pienemmat paikkakunnat voivat lisata houkuttelevuuttaan aina-
kin osa-aikaisena asuinpaikkana. Tahan tarvitaan myds valtion
toimia ja tukea, esimerkiksi nopeiden tietoliikenneyhteyksien ra-
kentamiseksi. Tarvitsemme vahemman toimistotilaa, mutta pa-
remmat mahdollisuudet tyoskentelyyn kotoa. Valtion tulee to-
teuttaa ohjelma, joka tukee monipaikkaista tyota ja yrittdjyytta
seka julkisella etta yksityisella sektorilla.

Kannustava ja kannatteleva sosiaaliturva

Keskustalla on kunniakas perinne perusturvapuolueena ja kdy-

han asian puolustajana. Tama velvoittaa ja innostaa meita aloit-

teellisuuteen, kun suomalaisten sosiaaliturvaa uudistetaan.
Keskusta on vahva hyvin-
vointiyhteiskunnan puo-

Jos taloudessa on lustaja ja kehittaja.
liikkumavaraa, eurot )

. . . Jos taloudessa on liik-
on Ohjattava kalkkeln kumavaraa’ eurot on oh-
pienituloisimmille. jattava kaikkein pieni-

tuloisimmille. Minimisai-

rauspaivarahoihin, pie-
nimpiin vanhempainpaivarahoihin, nuorten kuntoutujien tukeen
seka takuuelakkeeseen on kohdistettava panokset.

Nuorten elakepaatoésten kynnysta on tarkasteltava huolella.

Osa-aikaiseen tydhon on aina oltava aito mahdollisuus. Tyokyvyt-
tdmyyden syihin pitaa paneutua ja etsia niihin oikeita ratkaisuja.
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Sote-uudistuksesta on otettava oppia. Massiivisen kokonaisuu-
distuksen sijaan sosiaaliturvan uudistamisessa kannattaa ede-
ta askelittain ja kokeiluja hyédyntaen. Kaikkein suurimman re-
formin tarpeen naen asumisen tuissa. Perustuloajattelua kohti
kulkeva sosiaaliturva muotoutuu vahvimmin siten, ettd kaikkein
pienimpien perusturvan etuuksien tasot yhdistetaan ja perheka-
sitteet sosiaaliturvassa yhdenmukaistetaan.

Minulle kannustava sosiaaliturva ei ole vain Kelan tilisiirto reu-
naehtoineen, vaan parhaimmillaan kyse on moniammatillises-
ta yhteistyosta tyoterveyshuollon, sote- ja kuntoutuspalvelujen
seka koulutus- ja tydllisyyspalvelujen toimijoiden muodostaman
verkoston kesken. Eli sosiaaliturva on yhta kuin palvelut ja tuet
yhdessa. Hyvat tukipalvelut maksavat, mutta pitkaaikaistyot-
tomyys ja -tyokyvyttdémyys seka syrjaytyminen maksavat viela
enemman, inhimillisista kustannuksista puhumattakaan.

Kannustimia ja turvaa on kehitettava kasi kadessa. Ansiosidon-
nainen tyéttdmyysturva kuuluu kaikille tyontekijoille. Tyotto-
myyskassaan kuulumattomien valiinputoajien tilanne taytyy rat-
kaista. Samalla on arvioitava etuuden tasoa ja kestoa.

Kiireisin parannus sosiaa-
Sosiaaliturva on yhta liturvaan tarvitaan itsen-

kuin palvelutja tuet satyoéllistajien ja yksinyrit-
. tajien osalta.
yhdessa.

Myds ansiosidonnaisen

tyottémyysturvan por-
rastamisen mahdollisuus ja vaikutukset on selvitettava. Uudis-
tamisessa pitaa kayda aktiivista vuoropuhelua tyomarkkina-
jarjestéjen kanssa. Tavoitteena tulee olla tydttomyysjaksojen
lyhentaminen. Moni tekee elaakseen useaa tyota vuorotellen
ja limittain. Suomessa on otettava kayttdéon yhdistelmavakuutus,
jossa on mahdollista vakuuttaa itsensa yhta aikaa seka palkan-
saajana etta yrittajana tai itsensatyollistajana. Myos elakeladisten
mahdollisuutta ja kannusteita tyon tekemiseen on parannettava.

48



Sosiaaliturvan pitaa olla kannustava mutta myds kannatteleva.
Koyhyysongelmia ei pida karjistaa vaan vahentaa. Lapsikdyhyy-
den minimoiseksi tulee laatia useamman vaalikauden mittainen
ohjelma.

Kaikista vaikeimmassa asemassa olevien perusturvaa on voitava
kohentaa ilman, etta silla on heijastusvaikutuksia muihin etuuk-
siin. Kytkés perusturvan ja ansiosidonnaisen turvan valilta tulee
purkaa. Pidan tata kytkdksen purkamista kohtuullisena ja oikeu-
denmukaisena, jotta kaikki rahat eivat etuuksien tasoa paran-
nettaessa uppoa ansiosidonnaisiin. Mikali kytkos sailyy, pienim-
pien etuuksien tasokorotus on vaikeaa.

6.4. Etta tulisin toimeen

Talouspolitiikan kolmas tie on vastuullista vapautta ja yhteis-
vastuuta

Talouspolitilkkassa tarvitaan kolmatta tieta. Se tarkoittaa sita, etta
valtio ja yhteiskunta luovat ihmisille edellytykset ja puitteet hy-
vaan elamaan. Samalla se takaa yrityksille mahdollisuuden rei-
luun kilpailuun.

Talous on ennen kaikkea valine, ei itseisarvo. Yhteiskuntaa tu-
lee rakentaa talouden avulla sosiaalisesti, ekologisesti ja alueel-
lisesti tasapainoisella tavalla. Valtion on pidettava pitkajantei-
sesti huolta kansalaisten,
yritysten ja yhteiskunnan

Koronakriisi osoitti kokonaisedusta.
jalleen kerran, etta L N
. Lo Koronakriisi osoitti jal-
markkinat eivat ole leen kerran, ettd mark-
kaikkivoipaisia. kinat eivat ole kaikkivoi-

paisia. Hadan hetkella

apuun tarvitaan maara-
tietoisesti toimivaa vahvaa valtiota. Finanssikriisi ja pankkikriisit
taas ovat osoittaneet, etta villi markkinatalous on itselleenkin
turmioksi. Markkinatalous onkin hyva renki, jota tulee suitsia pal-
velemaan ihmisten hyvinvointia.
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Valtion talouspolitiikan tehtavana on korjata markkinavirheita,
tasoittaa suhdanteita ja kantaa suuren mittaluokan riskeja. Sen
on luotava hyva toimintaymparisto yritysten toiminnalle ja uu-
den luomiselle panostamalla infraan, tutkimukseen ja koulu-
tukseen seka huolehtimalla kilpailukyvysta. Padmaarana on yh-
taalta turvata jokaiselle ihmiselle yhtaldiset tydn ja toimeentulon
hankkimisen mahdollisuudet ja toisaalta rahoitus hyvinvointiyh-
teiskunnalle.

Julkisen vallan on luotava markkinoille reilun pelin mukaiset
puitteet esimerkiksi ymparistolainsaadannossa, tydelaman ke-
hittamisessa, verotuksessa ja aluepolitiikassa. Naissa raameissa
yritykset voivat kilpailla vapaasti ja yrittajyys luo yhteista hyvaa.

Valtion omistama yritysvarallisuus on merkittava osa suomalais-
ten yhteista kansallisvarallisuutta. Valtio on merkittava ankkuri-
omistaja. Jokaisen valtionyhtién perusarvona on oltava yhteis-
kuntavastuu. Valtionyhtiéiden onkin valtion omistajapoliittisen

periaatepaatoksen mu-

kaisesti tavoiteltava
Keskustalainen mahdollisimman hyvaa

talouspolitiikan yhteiskunnallista ja talou-
dellista kokonaistulosta,

kolmas tie on viivan alle jaavat eurot ei-
vastuullista vapautta vat yksinomaan ratkaise.
i3 vhtei Mielestani valtion tulee
Jayhteisvastuuta. olla pitkajanteinen omis-
Kvartaalikapitalismin taja, joka huomioi myos
sijaan pitké’\jénteisyytté alueelliset vaikutukset.

ja kohtuullisuutta. Keskustalainen talous-
Tasapainoa ja eheytté. politiikan kolmas tie on

vastuullista vapautta ja

yhteisvastuuta. Kvartaali-
kapitalismin sijaan pitkajanteisyytta ja kohtuullisuutta. Tasapai-
noa ja eheytta. Seka palkansaajien etta yrittajien puolen pitamis-
ta. Enemman tyota ja vaurautta, vahemman nakoalattomuutta
ja pikavippeja.
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Minulle toimiva ja tasapainoinen kansantalous tarkoittaa montaa
asiaa: tydllisyys on korkealla tasolla ja tyéttdmyys vahaistq, kor-
kea tuottavuus mahdollistaa kunnolliset palkat, ihmiset pystyvat
omalla tyéllaan etenemaan ja vaurastumaan ja kun tulee ylla-
tyksid, turvaverkot auttavat uuteen alkuun. Eriarvoisuus vahenee
ja ihmiset voivat luottaa toisiinsa. Koko Suomessa on mahdollis-
ta tehda tyota ja yrittaa.

Kolmannen tien talous tarkoittaa myoés ekologisesti kestavaa ta-
loutta, jossa luonnonvaroja hyédynnetaan kestavasti, eika ny-
kyista hyvinvointia rakenneta tulevaisuuden kustannuksella.

Talouspolitiikkaan tarvitaan kauaskantoisuutta
Maailmantalous on kohdannut ennen nakemattéman taantu-
man koronapandemian myéta. Myds Suomessa bruttokansan-
tuote supistuu roimasti. Lomautukset ovat ennatystasolla ja
tyollisten maara on laskenut rajusti.

Talouksien toipumisesta
Koronakriisi ei ole tulee pitka prosessi. Uu-
vain tilapéinen dglte kaSVl,.l.—uralle p?as?-
minen vaatii elvytysta, niin
suhdannetaantuma. meilla kuin muuallakin.

My6és talouden Jarkevista elvytystoimis-

ta paattaminen on keskei-
rakenteet muuttuvat. nen osa lahiaikojen agen-

daa koko Euroopassa.

Pystymme hetkellisesti velkaantumaan ilman valitonta huol-
ta, koska korkotaso on matala. Samalla katse on suunnattava jo
akuutin kriisin ja elvytystoimien yli. Talouden menestys ei voi py-
syvasti rakentua velalla rahoitettavan elvytyksen varaan.

Suomen ei pida tyytya talouden naivettymiseen. Edellinen Juha
Sipilan johtama vaalikausi oli hyva esimerkki siita, etta kansal-
lisella politiikalla voidaan merkittavalla tavalla vaikuttaa kasvun
ja tyollistamisen edellytyksiin. Suomi saatiin tuolloin kammettua
mukaan kansainvalisen talouskasvun imuun kovalla tyolla.
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Koronakriisi ei ole vain tilapainen suhdannetaantuma. Myos ta-
louden rakenteet muuttuvat. Kaikki menetettavat tyopaikat ei-
vat palaa, mutta tilalle voidaan saada uusia. Tydllisyyden kasvu
vaatiikin uusia tuotteita ja palveluita, usein myos uusia yrityksia.
Valtio ei paata kasvun aloja, mutta luo kasvun edellytykset, pal-
Jjolti myos tutkimuksen ja kehitystydn turvin seka suorilla kan-
nustimilla.

Luonnonvarojen kestava hydodyntaminen ja teknologian ennak-
koluuloton soveltaminen muodostavat yhdessa korkean osaa-
misen kanssa Suomen talouden rungon, jonka varaan myds
tuleva kasvumme rakentuu. Ydin on jatkossakin viennissa ja
uusien menestysalojen loytymisesta maailmanmarkkinoilla -
pelkka kotimarkkina ei riita Suomen pelastamiseen.

Hyvinvoinnin turva
Kestava julkinen talous on tarkeaa, jotta hyvinvointiyhteiskun-
ta voidaan turvata vahvana ja ehyena myds seuraaville suku-
polville. Minulle on erittain tarkeaa, etta pidamme kiinni hyvin-
vointilupauksestamme. Se edellyttaa talouspolitiikkaa, jossa
on etuoikeutettua saada olla myos tulevan sukupolven raho-
jen vartijana. Osana vastuullista talouspolitiikkaa on tunnistet-
tava vaeston ikaraken-
teen tuomat muutokset.

Kestava julkinen Se tarkoittaa, etta ilman
talous on térkeéé,jotta merkittavia uudistuksia ja

. L . kasvavaa tyollisten maa-
hyvinvointiyhteiskunta raa sukupolveni tehta-
voidaan turvata vaksi jaa vain alasajaa hy-

. . . vinvointivaltiota. Se ei kay
vahvana ja ehyenamyés . .
seuraaville sukupolville.

Meidan on pystyttava

huolehtimaan niiden toi-
meentulosta, jotka itse eivat sita sairauden, ian, tyottomyyden
tai muun syyn takia pysty tekemaan. Meidan on myos pystytta-
va tarjoamaan kaikille kansalaisille asuinpaikasta, iasta, amma-
tista tai sen puutteesta riippumatta laadukkaat terveydenhoito-

ja sosiaalipalvelut seka korkeatasoinen koulutus.
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Tama ei kuitenkaan ole itsestaanselvaa. Julkisessa taloudessa
on ammottava kestavyysvaje. Tulojen ja menojen pitkan aikava-
lin ndkymat eivat ole tasapainossa. Ilman toimenpiteita on na-
kopiirissa synkentyva velkakierre ja ylivelkaantuneen maan pak-
kopaita. Sellaista perintéa emme voi jattaa. Suomella oli jo
aiemmin suuria haasteita taloudessa. Finanssikriisin jalkeisen
"menetetyn vuosikymmenen' jalkeen kokonaistuotanto asukas-
ta kohden saavutti vuoden 2008 tason vasta vuonna 2019.

Nyt koronakriisi lisaa vaikeuskerrointa. Verotulot ovat romah-
taneet ja valtio on joutunut lissdmaan menoja miljardeilla ter-
veydenhuoltoon seka yritysten etta kotitalouksien tukemiseen.
Talous ei tasapainotu itsekseen. Kansakuntana meidan pitaa ta-
naan luopua joistakin mielihaluista, jotta voisimme huomenna

entista paremmin. Kavah-

dan kuitenkin ajattelua,

Kansakuntana meidan etta taloutta vakautet-
pitéé tAnaan luopua taisiin quj|stay|LLaJa grl—
o . Lo . arvostavilla leikkauksilla
joistakin mielihaluista, tai entisestaan surkastut-
jotta voisimme tavilla veronkorotuksilla.

h R Tyokalupakista ei voida
uomenna entista naitakaan keinoja sulkea

paremmin. pois, mutta niiden tarve
on minimoitava.

Kaksi tarkeinta keinoa julkisen talouden vahvistamiseksi ovat
tyollisyysasteen kohottaminen ja julkisten menojen kasvun hil-
linta. Rehellista on kuitenkin kertoa aaneen, etta vaikka onnistui-
simme hyvin, niin elvytysvaiheen jalkeen tarvitaan jossain maa-
rin myds saastdja ja verojen korotuksia.

Tyd on avain hyvinvointiyhteiskunnan pelastamiseen. Vaeston
huoltosuhteemme huomioon ottaen siihen tarvitaan myoés ul-
komaista tyovoimaa. Kaikkiaan tyottomyyden ja tyollisyyden ra-
japinta on ratkaiseva. Tyottomyyden pitkittyminen on estettava
kaikin tavoin. Kaikki panostukset tyollistymisen tukeen ja henki-
l6kohtaiset raataloidyt palvelut maksavat itsensa takaisin.
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Kun teemme paatdksia, niin kansalaisten on voitava luottaa sii-
hen, etta taakka jakautuu oikeudenmukaisesti ja heikoimmis-
ta pidetaan huolta. Tama on hallituksen talouspolitiikan tarkein
tehtava.

Veroeuroja ei ole hutiloitavaksi

Veroja kerataan, jotta voimme rahoittaa hyvinvointiyhteiskunnan
menot. Budjettivalta velvoittaa suureen vastuullisuuteen. Yhtei-
sia veroeuroja on kaytettava mahdollisimman vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti.

Uskon, etta Suomessa voidaan tehda monia asioita uudella ta-
valla siten, ettd samaan aikaan palveluiden taso paranee ja ve-
roeuroja saastetaan. Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudista-
minen ja teknologian rohkea hyédyntaminen ovat esimerkkeja
tasta. Verojen korotusten vaihtoehtona nayttaytyvat monet ra-
kenteelliset uudistukset.

Menojen kasvun hillinnan ytimessa on siis palvelujen tuottavuus
ja avoin vaikuttavuuden pohdinta. Ne arviot voivat olla kipeita,
mutta valttamattomia. Muuten jaljelle jaa vain juustohdylaleik-
kaaminen ja epaoikeu-
denmukaisuutta heratta-

Suomessa voidaan vat leikkauspaatokset.
tehda monia asioita , ,

X Verotusta voidaan ja tu-
uudella tavalla siten, lee kayttaa myos yh-
etta samaan aikaan tena yhteiskunnan oh-

tveluid jauskeinona. Sellaisia
patvetuiaen taso asioita on verotettava
paranee ja veroeuroja kevyesti, joita haluam-

saastetsan. mg l.|ls.aa, Ifuten tyota ja
yrittdjyytta. Vastaavas-

ti tiukemmin voidaan ve-
rottaa esimerkiksi paastdja - kunhan se tehdaan alueellisesti
reilulla tavalla. Keskeista kuitenkin on, etta verotus on johdon-
mukaista ja ennakoitavaa. Keskustan on pidettava huoli siita, et-
ta verotus pysyy vakaana poliittisten suhdanteiden vaihtelusta
huolimatta.
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6.5. Ettda ymmartaisin luonnon rajat

Ihminen ei ole erillinen luonnosta, vaan osa sita. Voimme kayttaa
luontoa ja yhta lailla meidan on varjeltava sita. Viljelijan voimakas
yhteys maahan tai kaupunkilaisen marjamattaalla kokema rau-
ha kertovat elavan luonto-
suhteen merkityksesta ih-
Puhdas luonto on misena olemiselle.
elaman perusta. .
Puhdas luonto on elaman
perusta. Fossiilisten luon-
nonvarojen kulutukseen perustuva tapa elaa talla maapallolla
kuitenkin murentaa sita jatkuvasti. Tama on ohittamaton tosiasia,
johon kaikkien merkittavien poliittisten liikkeiden on tartuttava.

Lampenevan ilmaston tuomat uhkakuvat tulevat iholle perheen
kautta. Lapseni eivat koe enaa talvea sellaisina, joina vanhem-
pani saivat sen pienena kokea. Millaista huolta ja turvattomuut-
ta ilmastonmuutoksen tuomat myllerrykset tulevat heidan lap-
silleen aiheuttamaan?

Suomi on asettanut tavoitteeksi, etta sidomme yhta paljon hiil-
ta kuin paastamme vuoteen 2035 mennessa. Tama on haasta-
va, mutta innostava ja mahdollinen paamaara. Jos pystymme
siihen, suomalaiset yritykset saavat valtavan etulydntiaseman
puhtaiden ratkaisujen maailmanlaajuisilla vientimarkkinoilla.

Samalla on Keskustalle luovuttamaton reunaehto, etta muu-
tos tapahtuu alueiden ja ihmisten kannalta oikeudenmukaisesti.
Meille sopii arvojemme pohjalta kovin huonosti luontoa turme-
levan toiminnan takuumiehina toimiminen tai toisaalta ihmisten
pakottaminen samaan muottiin elamantapojensa puolesta.

Tunnetuin keskustalainen valtiomies totesi aikanaan ulkopoli-
tiilkasta, etta Suomen on oltava ennemmin laakari kuin tuoma-
ri. Tama sama ajatus voi patea myos ilmastopolitiikkaan. Keskus-
tan on oltava kaytannollisten ratkaisujen tarjoaja - kotimaassa ja
kansainvalisesti.
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pPaastéja vahentavat valinnat on tehtava ihmisille helpoiksi ja
kannattaviksi. Rintamamiestalon éljykattilan vaihtamisen pellet-
tiin tai maalampoén, uusiutuvan polttoaineen tankkaaminen tai
aurinkokennon asentamisen katolle on oltava myds taloudelli-
sesti jarkeva vaihtoehto.

Suomalaisten yritysten paastoja vahentava kadenjalki maailmal-
la on kokoamme suurempi. Puhtaiden ratkaisujen vienti tuo tyo-
ta ja leipaa ympari Suomea. Arvostuksen ansaitsevat myds ne
ihmiset, jotka hoitavat hiilta sitovat metsat ja pellot. Tutkimuk-
sen avulla voimme jalostaa uusiutuvia luonnonvarojamme yha
pidemmalle korvaamaan saastuttavia raaka-aineita.

Suomi elaa metsasta ja metsissa

Metsien kaytosta tai suojelusta kiivaillaan liiallisella ehdotto-
muudella. Keskustalle metsat ovat seka etta. Ne ovat Suomen
vaurauden lahde, viennin kivijalka ja monien perheiden talou-
den turva. Luottamukseni suomalaiseen metsanomistajaan on
korkealla. Hoidetut, kasvavat metsat sitovat hiilta ja tuottavat
puuta. Ne yllapitavat laajaa elon kirjoa, monimuotoisuutta, jon-
ka parhaita paloja on talletettu kansallispuistoihin ja muihin suo-
Jjelukohteisiin.

Metsat tuovat myos virkistysta ja iloa. Luonnossa kuljeskelu, sen
tarkkailu ja sen antimien kerdily ja pyynti tuntuvat mielessa ja
kehossa. On vahva arvovalinta tavoitella sellaista aluerakennet-
ta, jossa jokaisen oikeus
lahiluontoon toteutuu ei-
Luottamukseni ka yhteys katkea.

suomalaiseen o .
Elonkirjon kdyhtyminen

metsanomistajaan on on vakava uhka. On ky-
korkealla. se vaikkapa siita, onko

kukilla ja kasveilla polyt-

tajia. Eri eliot ja lajit ovat
kytkdksissa toisiinsa lukemattomin tavoin. Uskon, etta luonnon
monimuotoisuutta vaalitaan tekemalla. Perinnemaisemaa hoita-
va karja, purotalkoot, lahopuun jatté metsiin tai lupiinin kitkenta
ovat kaytannon luontotekoja, joita haluan edistaa.
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Globaalin ilmastonmuutoksen torjunnan rinnalla luonnon moni-
muotoisuuden vahvistaminen on paikallista. Naytét sen vaiku-
tuksista myoés esimerkiksi satojen kehittymiselle ovat kiinnosta-
via. Tassa tydssa Suomen olisi hyva olla edellakavija.

Jotta suojelu olisi hyvaksyttavaa, sen on oltava myos sosiaali-
sesti kestavaa. Kun jonkin lajin, kuten valkoposkihanhen, kanta
runsastuu, sita pitaa voida myds metsastaa. Kun susi aiheuttaa
vaaraa tai vahinkoa, se pitaa voida poistaa. Turvallisuuden tun-
teen yllapitaminen on viranomaisten tarkea tehtava. Metsastaji-
en riistanhoitoty® on arvokasta koko yhteiskunnalle.

Kaivokset ovat seka valtakunnallisesti etta paikallisesti kuu-
ma aihe. En pida suoraselkaisena ajatusta, etta ulkoistaisimme
kaivosten haitat muille maille samalla, kun itse kaytamme nii-
den tuottamia raaka-aineita. Maaperamme malmien hyoédynta-
misessa ja luontomme aarella toimimisessa on kuitenkin olta-
va selvat rajat ja ehdot. Pidan myos valttamattomana taata, etta
kuntalaiset saavat valitsemiensa valtuutettujen kautta linjata
voiko alueelle tulla kaivosta vai ei.

Vesistét ovat meille suomalaisille rakkaita. Haluan etta La-
pin puroista voi juoda jatkossakin ja etta lapset voivat uida ko-
ko maan vesissa Itamerelta Inarijarvelle. Yhteistyolla, tahdolla ja
teoilla voimme parantaa vesistdjemme tilaa.

Kotimainen ruoka tarvitsee tuottajansa

Ruokaa tarvitsemme joka paiva. Yksi korona-ajan kirkas johto-

paatds on omavaraisuuden nousu arvoonsa. Ruoka ei ole lenk-
kareiden tai kannykdiden
kaltainen hyodyke, jon-

Halpuuttamisen sijaan ka tuotannon voi keskit-
tuottaja ansaitsee taa muutamaan paikkaan

L . maailmassa. Kasvava va-
tyostaan reilun estd ja muuttuva ilmas-
korvauksen. to korostavat entisestaan,

etta jokaisen maan velvol-
lisuus on tuottaa ruokaa.
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Puolustan suomalaisia viljelijoita ja maataloutta ylpeydella.
Maatiloillamme eldinten hyvinvoinnin ja ympariston huomioinnin
vaatimustaso on korkea. Edullisten tuontielintarvikkeiden kaan-
tépuoli on, ettd monet niiden tuotantotavat olisivat meilla lait-
tomia. Halpuuttamisen sijaan tuottaja ansaitsee tydstaan rei-
lun korvauksen. Taman eteen haluan tehda tyota. Suomen tulee
tehda vahvasti toita myoés kotimaisen elintarvikeviennin hyvaksi.

Ruoka yhdistaa kaupunkeja ja maaseutua. Tiedan suomalaisten
viljelijdiden tekevan parhaansa suomalaisten ruokkimiseksi kai-
kissa oloissa. Se edellyttaa, etta tuotanto on kannattavaa. Minul-
le Keskusta on valinta sen puolesta, etta suomalaiset saavat jat-
kossakin lautasilleen kotimaassa eettisesti tuotettua, laadukasta
ruokaa.

6.6. Etta kantaisin vastuun

Yrittajat ja yrittajyys ovat rakentaneet Suomea. Synnyttaneet
tyota, palveluita ja tuotteita, joista koko yhteiskunta on hyotynyt.
Vieneet Suomea maailmankartalle. Yrittgjat ovat kaytanndssa
mahdollistaneet erilaisen
osaamisen ja luonnonva-
Keskustalainen rojen hyédyntamisen eri

yrittajyys on puolilla maata.
yhteiskuntavastuullista Keskustalla on mutkaton
- sanotaanko vaikka niin, suhde yrittamiseen. Kes-

. . kustalainen elamantapa
etta markkinataloutta on aina ollut omatoimi-

omallatunnolla ja suutta ja jatkuvaa kehit-
reiluudella. tymista. Keskustalainen

yrittajyys on monialayrit-

tamista, yksinyrittajyytta
ja tydnantajana toimimista. Se ei ole suuren paaoman barrika-
deilla seisomista, vaan yritteliaisyyden puolustusta kaikissa olo-
suhteissa. Keskustalainen yrittajyys on yhteiskuntavastuullista -
sanotaanko vaikka niin, etta markkinataloutta omallatunnolla ja
reiluudella.
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Yrittdjyyskasvatus on tarkeaa meille kaikille. Kaikista ei tule yrit-
tajia, mutta aloitteellisuus, omatoimisuus, aktiivisuus ja luovuus
ovat taitoja, joita tarvitaan lapi eldman.

Toivomme yrittdjan menestyvan ja haluamme luoda yhteiskun-
nan, jossa epaonnistumisen jalkeen on mahdollisuus nopeas-
ti uuteen alkuun. Tassa meilld on Suomessa viela tekemista.
Eldmme ajassa, jossa yrittdjyytta tarvitaan. Kun yrittdjyyden uut-
ta luova voima yhdistyy uusimpaan tutkimukseen, syntyy kek-
sintgja, joilla ratkaistaan Suomen ja maailman ongelmia. Uusia
vientituotteita, joilla luodaan kansakuntamme hyvinvointia. Sik-
si on tarkeaa, etta yrittajahenki ja pienemmatkin yritykset se-
ka korkeakoulut ja tutkimusmaailma lahentyvat entisestaan
toisiaan. Yrittajyytta tarvitaan myés julkisen talouden takia. Koro-
nakriisin myéta otamme lisavelkaa, tyoéllisyysasteemme on ma-
tala ja kasvuvauhtimme on hidas. Nyt vaaditaan niin julkista pa-
nostusta kuin yrittajien ja yritysten luovuutta ja riskinottoa, jotta
tasta noustaan.

Keskusta on maan hallituksessa lukkona sille, etta korona-ajan
ja sen jalkeista tulevaisuutta rakennetaan yritysten toiminta-
edellytyksia vahvistaen. Valtiovallan tarkein tehtava on luoda
epavarmassa tilanteessa luottamusta tulevaisuuteen tekemalla
pitkajanteista ja ennustettavaa politiikkaa.

Jokaisella Suomen 280 000 yrityksella on oma tarinansa. Jou-
kossa on menestyjia ja niita, joiden arki on selviytymista. Monen
yksinyrittajan toimeentulo on epasaannollista ja pientakin. Sosi-
aaliturvan on pian muu-
tuttava tunnistamaan pa-

Julkisen hallinnon remmin monimuotoisen

on oltava yrittéjyytté tyéelaman ja yksinyritta-
. Jjyyden kipukohdat.

tukevaa ja palvelevaa,

ei kokemus taakasta. Ty6antajayrittajan ar-

ki on puolestaan tasa-
painoilua sen valilla, on-
ko tarjolla riittavasti tyota tai onko saatavilla riittavasti tydvoimaa.
Uudet aloituspaikat ja koulutusalat korkeakouluissa ympari

59



Suomen ovat myds elinkeinopolitiikkaa. Niilla varmistetaan osal-
taan osaavan tyévoiman tarjontaa yrityksille.

Kun yrittgja voi hyvin, se heijastuu positiivisesti yritykseen. Yritta-
Jjan hyvinvointi ja jaksaminen ovat asioita, joiden tukemiseen tar-
vitaan monen toimijan yhteistyéta. Konkurssin tehneen yrittgjan
uutta alkua on helpotettava. Meidan pitaa myds varmistaa, et-
teivat koronan synnyttamat yritysten maksuvaikeudet johda sy-
vempiin ongelmiin ja maksuhairidmerkintdihin.

Yrittajyyteen kannustavassa yhteiskunnassa julkisen hallinnon
on oltava yrittdjyytta tukevaa ja palvelevaa, ei kokemus taakas-
ta. Kynnys ensimmaisen tydntekijan palkkaamiseen on asetet-
tava mahdollisimman matalalle. Verotuksella on kannustettava
yrittajien investointihalukkuuteen ja riskin ottamiseen seka jar-
kevaan varautumiseen.

Hyvaa yrittajyyden edistamista on huolehtia siita, etta toteutuu
reilu kilpailu, alalle tulon kynnys on matala ja pienetkin voivat
menestya. Tassa esimerkiksi julkisilla hankinnoilla on iso merki-
tys. Voisimme varmasti loytaa nykyista vielakin paremman kan-
sallisen sovellutuksen hankintalaista, joka mahdollistaisi lahituo-
tanto- ja lahiyrittajyysajattelun.

Suunniteltu, tehty ja omistettu Suomessa

Elinkeinopolitiikan ja verotuksen avulla tulee vahvistaa moni-
puolisesti sinivalkoista omistajuutta. Kuten olen useassa koh-
dassa todennut, Suomeen tarvitaan lisaa tutkimusta, tuotekehi-
tysta ja valmistusta. Samalla suomalaisen tydn ammattiylpeytta
on vahvistettava. Suomalainen tyon jalki pitaa tunnistaa ennen
kaikkea korkeasta laadusta.

Kuntien ja koko kansakunnan elinvoiman pohja on hyvinvoivis-
sa kansalaisissa. Elinvoiman vahvistamisessa yhdeksi karjeksi on
nostettava hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Virea yritys-
toiminta, terve vaestérakenne seka sujuvat yritysten ja asukkai-
den tarvitsevat palvelut luovat kuntiin uutta elinvoimaa.
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Kattavat ja nopeasti toimivat yrityspalvelut ovat koko
Suomen kehittymisen tae, olipa kyse sitten kuntien tai val-
tionhallinnon toiminnasta. Vientiyritysten kilpailukyky on var-
mistettava ja Suomen talouden kannalta tarkeita arvoket-
juja on vahvistettava.
Suomen viennista merkit-

Kattavat ja nopeasti tava osa valmistetaan jo-

toimivat yrityspalvelut ko suoraan tai allhanlkln—
tana seutukaupungeissa.

ovat koko Suomen Seutukaupunkien kansal-

kehittymisen tae. lista merkitysta on laimin-
lyoty.

Elinvoimaa, vetovoimaa ja pitovoimaa edistavat myds paikka-
kuntien erilaisuus omaleimaisine tapahtumineen. Kunkin kun-
nan ja alueen tulisi voida ponnistaa omista erityislaatuisuuksis-
taan ja vahvuuksistaan kasin.

Elinvoiman pohjana on viisas kansallinen politiikka, mutta myos
etujemme ja olojemme esille tuominen EU:n neuvottelupdydis-
sa, kun keskustellaan rahoista ja saantelysta.

Asuntopolitiikka ihmisten lahtokohdista
Asuntopolitiikan pitaa lahtea suomalaisten toiveista ja tarpeis-
ta, ei toisinpain. Poliitikkojen tehtava ei ole arvottaa erilaisten
asumismuotojen tai asui-
nalueiden valilla, vaan
Jokainen ansaitsee mahdollistaa erilaisten
paikan,jota voi kutsua toiveidgn toteu‘tumlinen.
L Onnellinen koti voi olla
kodiksi. kerrostalossa, rivitalossa
tai pientalossa, kaupun-
gin ytimessa tai pienella
kylalla. Monipuolisia asumisen mahdollisuuksia ja vapautta on
puolustettava erilaisia vaihtoehtoja tarjoavalla asuntopolitiikalla.

Jokainen ansaitsee paikan, jota voi kutsua kodiksi. Oman ko-

din hankkiminen on monelle suomalaiselle elaman tarkeimpia
unelmia. Asumisen hinta kasvukeskuksissa on nuorille ja yha
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useammin myos tydelamansa jo tehneille ihmisille liian korkea.
Tilanne ei tule paranemaan vain uudistuotantoa lisaamalla.

Koronakriisin harvoihin hyviin puoliin liittyy etatyén arkistumi-
nen. Tydntekoon syntynyt joustavuus on saanut monet mietti-
maan myds asumisratkaisujaan uudesta nakdkulmista. Kesa-
mokkien muuttaminen vakituisiksi ymparivuotisiksi asunnoiksi
on erinomainen tapa tuoda markkinoille asuntoja ja samalla uu-
sia asukkaita ihmisten rakastamille mékkipaikkakunnille. Moni-
paikkaisuuden, etatydn ja kakkosasuntojen trendit lisaavat ky-
syntaa ja tarvetta myoés kaksoiskuntalaisuudelle, jota Keskustan
pitaa ajaa entistakin ponnekkaammin.

Keskustalaiseen aatteeseen kuuluu tukea heikoimmassa ase-
massa olevan mahdollisuuksia omaan kotiin. Myds monet nuo-
ret aikuiset ja lapsiperheet ovat siina tilanteessa, etta he tar-
vitsevat apua asumisen kustannuksiin. On selvitettava, voisiko
nykyisia asumisen eri tukimuotoja muokata myos viela uusiin
asumistapoihin sopivaksi.

Seniorien asumisen ja hoivarakentamisen tarpeet on huomioi-
tava siten, etta rakennuskanta toteutetaan elaman keskelle ja
siten, etta rakennukset ovat muunneltavissa ikaluokkien koon
muuttuessa.

Vaeston keskittyminen harvoihin kasvukeskuksiin on jatku-
nut pitkaan ja heikentanyt monien alueiden elinvoimaa. Osas-
sa maata asuntojen arvot ovat alentuneet merkittavasti samal-
la kun keskuksissa niiden hinnat ovat jatkaneet kipuamistaan.
Korkeiden hintojen takia asunnon hankinta on pakottanut monet
kotitaloudet mittavaan velanottoon.

Keskustan ydintehtava tulevina vuosina on loytaa suunnanmuu-
tos ja ratkaisu siihen kaksoishaasteeseen, mika liittyy suurim-
pien kaupunkiseutujen asumisen kalleuteen ja toisaalta asun-
tojen arvon romahtamiseen muualla Suomessa. Selvaa on, etta
pelkastaan nykyisella jarjestelmalla ja tukien muodoilla suunta
ei kaanny. Tarvitaan kaanne, joka voi olla myds jo rakentumas-
sa ihmisten mielissa. Asumisen ihanteet ja arvot muuttuvat ja
markkinat seuraavat perassa.
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6.7. Etta saisin olla myds heikko

Lahimmaiset hyvinvoinnin keskiéssa

Ihminen ei aina jaksa. Eika tarvitsekaan jaksaa. Useimmille meis-
ta tarkein tuki vaikeassa tilanteessa ovat laheisemme. Hyvin-
vointia eivat luo ensisijaisesti palvelut vaan ihnmissuhteet ja mer-
kityksellisyyden tunne. Miten voisimme taata jokaiselle elamaa
rikastuttavan ja heikkoudessa kannattelevan toisen ihmisen?

Hyvinvointiyhteiskunnan palvelut, kunnat, jarjestét ja seurakun-
nat voivat vahentaa yksinaisyytta. Varhaiskasvatuksessa, perus-
opetuksessa seka harrastuksissa pitaa vahvistaa tunnetaitoja ja
kaverisuhteita. Samalla ehkaistaan kiusaamista. Jokaisella lap-
sella on oikeus olla oma itsensa ja myds erilainen kuin muut. Ai-
kuisten velvollisuus on toimia taman hyvaksi.

Vanhusten seka vam-

Hyvinvointia eivat luo maisten asumis- ja pal-
ensisijaisesti palvelut veluratkaisuissa pitaa

) . . edistaa yhdessaoloa. Tar-
vaan ihmissuhteet ja vitsemme lisaa mm. per-
merkityksellisyyden hehoitoa ja ammatillisia

perhekoteja, jotka tar-
joavat hoivaa, turvaa ja
seuraa.

tunne.

Julkisia palveluita on jalkautettava kattavasti myos kotei-
hin. Ikaantyvassa Suomessa hoivavastuun kantamiseen tarvi-
taan myds omaisia. Useimmille ikaantyvista vanhemmistaan tai
sukulaisista huolehtiminen on osa elamaa. Tyon ja perhe-ela-
man yhteensovittaminen tarkoittaa myds omien vanhempien
hoitamisen mahdollistamista.

Samaan aikaan kun hoivan tarve lisaantyy, myoés hoivaajat
ikaantyvat. Lahivuosina sosiaali- ja terveydenhuollossamme
on edessa yha vaikeutuva yhtalé siina, miten saamme hoidet-
tua kunnia-asian: taattua arvokkaan vanhuuden ja laadukkaat
palvelut vanhuksillemme. Tarvitsemme palveluiden uudel-
leenajattelua: teknologian hyddyntamista sielld, missa se voi

63



korvata ihmisen. Ihmisen lasnaoloa siella, missa teknologia ei si-
ta voi korvata. Tahan tarvitsemme niin jarjestojen, julkisen sekto-
rin kuin yritysten yhteistyota - ja vastuunottoa toinen toisistam-
me. Pelkka luottamus ei riita. Sen lisaksi tarvitaan valvontaa ja
riilhikuivaa rahaa, jotta kokonaisuus toimii. Ennen kaikkea tarvi-
taan arvokeskustelua siita, mihin haluamme yhteiskuntana pa-
nostaa.

Yli miljoona suomalaista auttaa saannoéllisesti laheistaan. Hoi-
dettavissa on niin ikaihmisia, lapsia kuin tydikaisiakin. Suomes-
sa arvioidaan olevan noin 350 000 omaishoitosuhdetta, joista
60 000 on vaativia. Kuitenkin omaishoitosopimuksia on Suo-
messa vain vajaat 50 000.

Omaishoito on kunnalle edullista ja osapuolille inhimillista. Pal-
jon on kiinni siind, jaksavatko omaishoitajat arjessaan. Moni
tyodikainen omaishoita-
ja kokee, etta osa-aika-
Paljon on kiinni tyd olisi hyva vaihtoeh-

siiné,jaksavatko to kokonaan tylc.'jfalélmén
ulkopuolelle jaamisel-

omaishoitajat le. Omaishoitajien ase-
arjessaan. maa voidaan helpottaa

lisaamalla erilaisia vaih-

toehtoja mm. sovitellun
tyottomyysturvan ja muun sosiaaliturvan seka tyonteon ja yrit-
tajyyden yhdistamiseen. Olennaista on myds taata tosiasiallinen
mahdollisuus vapaapaiviin, mika edellyttaa muun muassa hyvaa
sijaishoitoa hoidettaville. Kaiken kaikkiaan tarvitsemme toinen
toistemme hyvinvoinnista huolehtimiseen moninaisia ratkaisuja,
jotka huomioivat ihmisten erilaiset elamantilanteet.

Hyvinvoivat ihmiset

Tulevaisuuden terveyskeskuksen, sote-keskuksen, palvelui-
den pitaa tulla ihmisten lahelle niin toimipisteiden, digipalvelui-
den kuin kotiin tulevien palveluiden myéta. Fyysisenkin toimi-
pisteen pitaa loytya jokaisen kunnan alueella. Sote-keskusten
pitaisi lahtokohtaisesti olla enemman kuin "sairauden korjaa-
mo". Hyva sote-keskus madaltaa avun hakemisen kynnysta

64



erilaisilla kohtaamisen paikoilla. Tasta mainio esimerkki on per-
hekeskus, joka kokoaa sotekeskuksen palvelut ja tuet perheil-
le ja lapsille seka toimii yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja kou-
lun kanssa.

Suomalaisten terveytta ja hyvinvointia ei kuitenkaan ratkaista
pelkastaan sote-palveluissa. Se ratkaistaan perheissa, tydpai-
koilla ja arjen erilaisissa kohtaamisissa. Nuorisotyo, kansalais-
opistot, kirjastot, liikkuntapaikat ja kulttuuritarjonta ovat osa sita
hyvan arjen voimaa, jonka ansiosta suomalaiset ovat maailman
onnellisin kansa.

Sote-palvelutkin on muotoiltava niin, etta ihmisilla on mahdolli-
suus kontakteihin, ulkoiluun ja virkistykseen jokaisen omaa toi-
mintakykya ja mieltymysta vastaavalla tavalla. Vanhusten pal-
veluiden seka paivakodin
Jja koulun yhteistyolla voi-
Ihmisen elamantilanne daan tukea sukupolvien

ei tunne hallintorajoja valista yhteydenpitoa ja
o ymmarrysta.
eika kunta-maakunta

-jakoa. Ihmisen elamantilanne ei
tunne hallintorajoja eika
kunta-maakunta -jakoa.
Palvelut on aina toteutet-

tava ihmislahtdisesti - sovittamalla erilaiset palvelut yhteen seka
arkeen. Ihmisen itsemaaraamisoikeus seka ihmisten ja perhei-
den omat voimavarat on tunnistettava ja niita on tuettava. Kai-
ken ikaisilla palveluiden kayttdjilla pitaa olla entista paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa palveluihinsa. Siksi asiakasraadit ja
palautekanavat ovat tulevien sote-maakuntien vakiotoimintaa.

Yleisimpia terveysongelmiamme eli mielenterveyden hairioi-
ta ja kansansairauksia, kuten muistisairaudet, diabetes ja se-
pelvaltimotauti, voidaan vahentaa tehokkaalla hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisella. Hyvinvointia tukevilla elamantavoil-
la ja rutiineilla on myds merkitysta. Jarjestot ovat tassa kuntien
ja tulevien maakuntien valttamattémia kumppaneita. Kannatan
suuresti vapaaehtoisuuden ja jarjestdjen verkostoja. Terveytta,
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hyvinvointia ja jaksamista on tuettava myds tyopaikoilla. Uudis-
tuvien sotepalveluiden, tydterveyshuollon ja tydmarkkinaosa-
puolten hyva yhteistyd on valttamaténta tyokyvyttdmyyden ja
sairauspoissaolojen vahentamisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa tulevien maakuntien
Jja kuntien tiivis yhteistyd on valttamaténta. Se on avain myés
sote-kustannusten kasvun hillintdan. Vaikuttavat ja ndyttéon pe-
rustuvat menetelmat pitaa kopioida kaytantéén koko maassa.
Siihen sote-uudistus ja kokeilukulttuuri antavat paljon mahdol-
lisuuksia. Sote-uudistuksen maratonissa maaliviiva haamoéttaa.
Taman eduskunnan aikana uudistus on saatava valmiiksi.

Reissu alkoi Paras-hankkeesta jo 15 vuotta sitten ja kokemuk-
set eri puolilta maata ovat tehneet selvaksi, etta nykymalli on
tullut tiensa paahan. Sote-uudistus on nyt aika vieda vastuulli-
sesti maaliin, maakuntapohjalta, ihmisten yhdenvertaisten pal-
veluiden turvaamiseksi ja demokratian vahvistamiseksi. Maa-
kuntapohjaan siirtyvat sote- ja pelastuspalvelut tarkoittavat isoja
muutoksia nykyisten kuntien tehtavissa. Tulevaisuuden kunnan
ydintehtavien ja merkityksen pohdintaa pitaa Keskustassa jat-
kaa etulinjassa. Kunta on jatkossakin ihmisten tarkea [ahiyhteis6
ja paikallisen elinvoiman edistdja.

6.8. Etta voisin kuulua johonkin

Globaali talous, tiedon nopea saatavuus seka reaaliaikainen yh-
teys kehen tahansa ympari maailmaa ovat jokapaivaista ela-
maamme. Silti me kaikki tulemme jostain, aivan tietysta ja mer-
kityksellisesta paikasta.
Arvomme ja ajatteluta-

Oman kotipaikan pamme juontavat usein
merkitys ei havia, vaikka  Perheesta ystavista seka
. . kotiseutumme kulttuuris-
identiteetteja kertyy ta ja elamantavasta niin,
elAman aikana useita. ettd vaikutus ulottuu lapi

koko elaman.
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Oman kotipaikan merkitys ei havig, vaikka identiteetteja kertyy
eldman aikana useita. Me olemme samaan aikaan suomalaisia
Jja eurooppalaisia, maalaisia ja kaupunkilaisia, kosmopoliitteja ja
kotiseuturakkaita.

Koronakriisista on harvoja hyotyja, mutta sen aiheuttama ryt-
minvaihdos ajattelussa pakottaa pohtimaan ja katsomaan tule-
vaisuutta tuoreesti, haastamaan vanhat jakolinjat ja politiikka-
perinteet. Inmiset ovat kevaalla 2020 miettineet joustavampia
asumisen ja tydnteon jarjestelyja. Sen on mahdollistanut uuden-
lainen, digitaalisuuteen perustuva etaty6. Samalla se on luon-
tevalla tavalla vahentanyt maaseudun ja kaupunkien turhanpai-
vaista vastakkainasettelua. Ja mika merkittavinta: meilla on pelit
ja vehkeet toimia etaisyyksien yli. Paremmat kuin koskaan histo-
riassa. Etatydhan onnistui lopulta hyvin, kun pakko oli.

Huoltovarmuuden ja hajautetun yhteiskunnan arvo on nousus-
sa. Myds ekologisesti ja kansantalouden kannalta hajautettu yh-
teiskuntarakenne tarjoaa kestavan vaihtoehdon. Tarvitsemmeko
todella jokaista tydmatkaa, pitaisiko jo kertaalleen rakennet-
tu infrastruktuuri kayttaa hyvaksi, ja voisivatko suomalaiset elaa
paikkakunnilla, jossa asumisen kustannukset jattaisivat rahaa
muuhunkin elamiseen?

Koko Suomi elinvoimaisena

Keskusta on koko historiansa ollut rakentamassa Suomea, jos-
sa kaikkien vahvuudet saadaan osaksi yhteista hyvaa. Tama tar-
koittaa mahdollisuuksien luomista kaikille kansalaisille taustasta
riippumatta, mutta myds kaikkien Suomen alueiden pitamis-
ta mukana. Tama maa voi menestya vain kaikkia vahvuuksiaan
kayttamalla. Lapista itaiseen Suomeen ja rannikolle koukaten
maamme on monimuotoinen ja kolkiltaan omaleimainen.

Kuntatalous on vaikeassa tilanteessa, eika kunnissa ja maakun-
nissa toimivien paattdjien tehtava ole viime vuosina todellakaan
ollut helppo. Vaikeista ja tulevaisuuteen katsovista paatoksis-
ta ei hevilla heru kiitosta tekstiviestipalstoilla tai toritapahtumis-
sa. Hatunnoston ansaitsevat he, jotka kunnissa ja maakunnis-
sa tarttuvat harkaa sarvista ja kehittavat omaa kotiseutuaan ja
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rakentavat sille tulevaisuutta. Keskustalle on arvovalinta, etta
vaikeuksissa olevia kuntia ei jateta yksin. Kaikkialla Suomessa
on oltava mahdollisuudet rakentaa hyvaa elamaa.

Digitalisaatio tuo ratkaisuvaihtoehtoja moniin niista ongelmista,
jotka talla hetkella piinaavat maaseutua. Niiden kehittelya taytyy
vauhdittaa: kuntien mahdollisuuksia toteuttaa palvelujaan uusin
tavoin on tuettava. Kannatan valjyytta kunnille toteuttaa palve-
luita kuntalaisilleen enemman omaehtoisesti ja omia voimava-
rojaan painottaen. Koulujen ja oppilaitosten sisaltdjen jakamista
verkon yli voidaan edistaa edelleen.

Ilman modernia ja mahdollistavaa, eri identiteetit tunnistavaa
politiikkaa tama ei kuitenkaan toteudu. Kouluverkosta, alueelli-
sista korkeakouluista ja liikenneyhteyksista on pidettava huolta.
Kuntien kehitysta on tuettava ja huolehdittava siita, etta uusien
mahdollisuuksien alueillakin riittaa voimavaroja vastata uusiin
tarpeisiin. Perinteisten liikenneyhteyksien ohella Suomi tarvit-

see tietoliikenneyhteyk-

sid, joilla tyonteko ja kou-

Keskustan on lunkaynti sujuvat nykyista
ponnisteltava nopeiden  Paremmin sielta, minne
. kukin tuntee kuuluvan-
verkkoyhteyksien sa. Keskustan on ponnis-
ulottamiseksi koko teltava nopeiden verkko-
yhteyksien ulottamiseksi

maahan.

koko maahan.

Hallinnon rakenteita taytyy kehittaa niin, etta inmisella voi olla
yhta aikaa monta kotipaikkaa. Myos verotulojen jakaminen talla
tavalla tulee mahdollistaa. Muutoksessa on juridiset hankaluu-
tensa, mutta tehtava ei ole mahdoton. Ajattelutavan muutos on
tuotava myés liikkenteen ratkaisuihin: Voisiko tydmatkavahennyk-
sen saada myos kakkosasunnolta?

Monipaikkainen Suomi on ekologinen, kohtuuhintainen ja haus-
ka paikka elaa - meille kaikille.
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6.9. Etta kokisin olevani turvassa

Keskustalla on vahva rooli myds Suomen historian suurissa
kaannekohdissa. Olemme taitaneet ulkopolitiikan jalon taidon.
Olemme sovitelleet, luovineet, rakentaneet rauhaa ja toimineet
maailmanpolitiikassa laakareina. Nain pitaa olla myds tulevai-
suudessa. Olen valilla huolissani, kun huomaan, miten vahan ul-
kopolitiikasta nykyaan puhutaan. Tama pitaa muuttaa.

Uskon tassakin asiassa meidan nuorisoomme. Innostun usein
vieraillessani keskustanuorten kokouksessa ja todistaessani vi-
read maailmanpoliittista keskustelua.

Kansainvalinen yhteisty6 luo vakautta

Elamme ristiriitaisuuksien aikaa. Maailma on pienempi ja lahem-
pana kuin ennen. Samaan aikaan "me ensin" tai "otetaan maam-
me takaisin" -aanenpainot ovat voimistuneet. Haasteet, joiden
kanssa jokainen maa joutuu luovimaan ovat kuitenkin yhteisia:
muuttoliike, pandemiat, terrorismi ja muuttuva ilmasto, muuta-
mia mainitakseni.

Mikaan valtio ei pysty vastaamaan haasteisiin yksin. Tarvitsem-
me laajaa kansainvalista yhteisty6ta, jonka kivijalan muodostaa
saantdépohjainen jarjestelma. Sen kovimpana ytimena pidan Yh-
distyneiden kansakuntien peruskirjan arvoja: Perusoikeudet, ja-
kamaton ihmisarvo, oikeudenmukaisuus, sosiaalinen kehitys,
elaman paremmat ehdot ja suvaitsevaisuus toisiamme kohtaan
ovat edelleen moderneja ja tarkeita tavoitteita. Niita meidan on
puolustettava ja edistettava kansainvalisessa yhteistyossa.

Puolustuksen selkarankana yleinen asevelvollisuus

Olemme saaneet elaa viimeiset 75 vuotta rauhanaikaa. Perus-
linjamme on selkea. Huolehdimme kansalaistemme turvallisuu-
desta ja vaalimme kahdenvalisia suhteitamme kaikkiin ilman-
suuntiin. Edistamme yhteistoimintaa niin Euroopan unionissa
kuin kansainvalisissa jarjestdissa.

Turvaamme itsenaisyytemme ja rajamme uskottavan oman
puolustuskyvyn turvin harjoittaen samalla kansainvalista
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puolustusyhteisty6ta. Koen asiassa kuin asiassa hyvin luonte-
vaksi yhteistydmme muiden Pohjoismaiden, erityisesti Ruotsin
kanssa. Taman yhteistydn syventamiselle emme puolustukses-
sakaan ole asettaneet tiukkoja ra-
Jjoitteita ennalta, eika niin pida teh-
Me luomme dakaan.
lahialueellemme _
Asevelvollisuudella on suoma-
vakautta. laisten tuki takanaan. Yleinen ase-
velvollisuus ja reservildisiin poh-
jautuva jarjestelma on meille
suomalaisille sopiva ja uskottava tapa huolehtia puolustuksem-
me selkarangasta.

Nykyinen ulko- ja turvallisuuspoliittinen linjamme on osoittanut
toimivuutensa. Me luomme ahialueellemme vakautta. Tarkaste-
lemme ratkaisujamme harkiten, peilaten niita turvallisuusympa-
ristbmme muutoksiin.

Nato-jasenyyden osalta tuen Suomen nykyista linjaa, enka kan-
nata naissa olosuhteissa Naton jaseneksi pyrkimista. Mahdolli-
suus omaan harkintaan asiassa Suomen tulee jatkossakin sailyt-
taa. Puolustuksemme jarjestamme itse. Puolustusvoimiemme
suorituskyky on turvattava koko Suomessa. Se tarkoittaa myos
sita, etta tuleva havittajahankinta on tehtava suunnitellussa laa-
juudessa ja aikataulussa. Turvallisuus ei tule ilmaiseksi, mutta
sen arvo on mittaamaton.

Turvallinen arki on hyvan elaman perusta

Turvallisen arjen rakentaminen on poliitikkojen tarkeimpia teh-
tavia. Turvallisuus on myds julkinen palvelu ja siksi poliisi- ja pe-
lastuspalveluiden pitaa toimia luotettavasti koko maassa. Apua
on saatava nopeasti ja laadukkaasti.

Luotan taysin suomalaiseen poliisiin. Meilla poliisin ammatin ar-
vostuksesta kertoo se, etta poliisin koulutus on vuosia kesta-
va korkeakoulututkinto, johon paasysta kilpaillaan kovaa. Vaik-
ka sykkeen nousu poliisiauton ilmestyessa taustapeiliin onkin
normaalia, ei suomalainen pelkaa poliisiaan. Hyva jarjestelma on
viisain paatoksin rakennettu.
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On kuitenkin muistettava, etta poliisin tuoma turva ei ole kun-
nossa koko maassa. Kymmenilla paikkakunnalla ympari Suo-
men poliisin saapuminen hatatilanteessa kestaa yli puoli tun-
tia. Hadassa apua odottelevaa ihmista ei auta selitys siita, etta
haja-asutusalueella hatatilanteita on harvoin. Harvaan asutuil-
la alueilla partiointi lisaa
turvallisuutta, pienentaa
Poliisin tuoma turva vasteaikoja ja ennaltaeh-
ei ole kunnossa koko kélisee rik‘oksia. Po.Liisin
voimavaroja on vahvistet-
maassa. tava koko maassa.

Oikeuslaitoksemme pe-
rusteellinen ja luotettava tyd ansaitsee arvostuksen. Pitkat ka-
sittelyajat korkeine kustannuksineen heikentavat kuitenkin mah-
dollisuuksia hakea oikeutta tai valittaa paatoksista. Saantelyssa,
oikeusprosesseissa ja resursseissa on kysymys oikeusvaltion
kulmakivesta, kansalaisen oikeusturvasta. Oikeudenhoidon ra-
pautumista ei Keskusta voi hyvaksya.

Kehityspolitiikalla vaikutetaan lahelle ja kauas

Kukaan ei voi valita, syntyykd sodan jalkoihin vai rauhalliseen
hyvinvointivaltioon. Jaettu ihmisyys eriarvoisessa maailmas-
sa korostaa vauraiden maiden vastuuta kaikista heikoimmassa
asemassa olevista. Moderni kehityspolitiikka ei kuitenkaan ole
auttajan ja autetun suhde, vaan tasavertaista kumppanuutta.
Esimerkiksi Afrikan vakaus ja kehitys vaikuttaa myds omaan tur-
vallisuusymparistdodmme. Se kytkee kehityspolitiikan olennai-
seksi osaksi kauppa-, ulko- ja turvallisuuspolitikkaamme.

Parasta olisi, jos jokainen voisi rakentaa itselleen tulevaisuutta
kotimaassaan. On tarkeaa, etta tuemme kéyhimpien yhteiskun-
tien tasa-arvoista kehitysta auttamalla muun muassa tyttdjen ja
naisten aseman parantamisessa seka tukemalle demokratian
lujittumista.

Maahanmuuttopolitiikkaa eivat aaripaat ratkaise

Viime vuosina tuskin mistaan on kayty yhta kiivasta ja jaka-
vaa keskustelua lansimaissa kuin maahanmuutosta. Aihe on
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nostattanut poliittisia opportunisteja, jotka ruokkivat raakaa vas-
takkainasettelua. Suhtautumalla monimutkaiseen asiaan repi-
malla ja yksinkertaistuksin voi saavuttaa poliittista menestysta,
mutta asian hoitaminen
ei ndin etene. Yksisilmai-
Yksisilmaisyys on syys on vastuuttomien ja

vastuuttomienja vallattomien etuoikeus, ei
keskustalainen tapa kat-

vallattomien etuoikeus, soa asiaa.
ei keskustalainen tapa

. Sympatia sotaa pakene-
katsoa asiaa. ymp P

via ja vainottuja kohtaan
on syvalla suomalaises-
sa kulttuurissa, ei vahiten historiamme takia. Me rehellisyytta ar-
vostavat suomalaiset emme kuitenkaan sieda sita, etta suojelua
tarvitsevien auttamiseen tarkoitettuja lakeja ja jarjestelmia hy-
vaksikaytetaan.

Jotta paastaisiin eteenpain, pitaa tunnustaa, etta auttamiseen
tarkoitettua jarjestelmaa pyritaan myds kayttamaan vaarin. Toi-
saalta Eurooppaan ja Suomeen pyrkivista moni on aidosti suo-
jelun tarpeessa. Liikkeella on seka huijareita etta hadanalaisia.

Jotta jarjestelma kestaa,

Liikkeella on seka pitaa avun tarvitsijat pys-
huijareita etta tya erottelemaan niista,

o . jotka ovat likkkeellda muil-
hadanalaisia. la motiiveilla. Tama on vi-

ranomaisten tyota. Heille

on annettava selkeat lait
ja riittavat resurssit. Kasittelyaikojen venyminen vuosikausiin on
sietamatonta.

Liian vahan puhutaan siita, miten tanne luvalla jaavat saadaan
mukaan yhteiskunnan toimintaan, tyéelamaan ja opintoihin.
Ei ole kenenkaan etu, jos maahan muuttanut, tai syntyperai-
nen suomalainen, passivoituu omiin oloihinsa. Kotouttamisessa
ja tyollistymisessa onnistuminen on valttamatonta nostaa kor-
keammalle maahanmuuttopolitiikan asialistalla.
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Vaikka pakolaisuus ja turvapaikkapolitiikka hallitsevat maahan-
muuttokeskustelua, tulijoiden paajoukon muodostavat Suo-
meen tydn, perheen tai opiskelun vuoksi muuttavat ihmiset.
Suomalaiset yritykset, maatilat, tehtaat ja toimistot tarvitsevat
ulkomaisia osaajia ja kausityontekijoita, puhumattakaan sairaa-
loista ja palvelukodeista.

Tydvoimapula on viime vuosina vaivannut lukemattomia yrityk-
sia ympari Suomen, Lappia ja Kainuuta mydten. Kuukausien lu-
pabyrokratia ja tarpeettoman tiukka tarveharkinta eivat sovi
Suomen tarpeisiin. Sujuva mahdollisuus tulla Suomeen téihin
on maahanmuuttopolitiikan ruisleipaa, josta puhutaan aivan liian
vahan.

Keskeinen joukko maahanmuuttajia, joka pitaa saada pysymaan
nykyista paremmin Suomessa, ovat kansainvaliset opiskeli-
jat. Heille pitaa luoda jo opiskeluaikana mahdollisuuksia paasta
suomalaiseen tydelamaan ja sita kautta kiinnittymaan Suomeen.

Ydintehtaviinsa keskittyva EU on Suomen vakauden ja talou-
den turva

Sukupolvelleni on ollut eduksi kasvaa EU-Suomessa. Rauhan-
omainen, sodan raunioille rakentunut yhteisty6 on tukenut Eu-
roopan vakautta ja eurooppalaisten mahdollisuuksia tehda
tyota, yrittaa ja opiskella. Euroopan Unioni on vakaasti ihmisoi-
keuksien ja yhtalaisen ihmisarvon asialla - mika tulee entista
tarkeammaksi ankkuriksi Suomelle myés suurvaltojen politiikan
epavakaistuttua.

Keskustalle luontevin linja on olla Eurooppaa rakentava, mut-
ta kansallisista eduista ja oikeuksista vahvasti kiinni pitava aloit-
teellinen toimija. EU:n tarkoitukseksi ei meille riita vain kierrattaa
jasenvaltioiden rahaa EU-budjetin kautta kansallisiin kayttotar-
koituksiin.

EU-teesini noudattelevat Keskustassa yhdessa linjattua. Unionin
tulee keskittya ydintehtaviinsa: rauhan, vakauden ja turvallisuu-
den vahvistamiseen seka vaurauden luontiin paremman kilpai-
lukyvyn ja kauppapolitiikan kautta.
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Turvallisuudella tarkoitan uhkiin varautumista ja vakauden edis-
tamista. Siihen kuuluvat satsaukset yhteiseen turvallisuus-
politilkkaan, parempi rajaturvallisuus, terrorismin torjunta, ilmas-
tonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen. Ruoan ja ener-
giantuotannon omavaraisuuskysymykset pitaa sailyttaa EU-
paatoksenteon keskidssa.

Suomen tehtava on tietysti myés huolehtia, etta erityispiirteem-
me tulevat huomioiduksi EU:n paatéksissa. Maaseudun kehit-
taminen, harva asutus, metsaisyys, uusiutuva energia ja kierto-
talous ovat tallaisia teemoja. Ne kytkeytyvat myos olennaisella
tavalla huoltovarmuuteen. Keskustalla on naissa teemoissa halu
ja kyky olla edellakavija. Muiden aloitteisiin reagoimisen sijaan
voimme tarjota ratkaisuja, joista tulee valtavirtaa.

Keskustelu EU:n tulevaisuudesta on tarpeellista ja erittain ter-

vetullutta. Mita kirkkaammat ovat kansalliset kantamme ja mi-

ta laajempi tuki niilla on, sita paremmin pystymme vaikuttamaan
EU:n linjoihin.

Haluan ja vaadin Haluan ja vaadin Suo-

Suomen EU-politiikalta men EU-politiikalta aktii-
visuutta. Euroopan paa-

aktiivisuutta. toksenteossa patevat
samat lainalaisuudet kuin
kansallisessa politiikassa:
vain olemalla yhteistyokykyinen ja aloitteellinen tapahtuu ha-
lutunlaisia asioita. En kuulu porukkaan, joka osoittelee sormella
epakohtia. Etsin ratkaisuja ja samanmielisia kavereita niiden la-
piviemiseksi.

EU:n areenoilla pitaa puolustaa lujasti Suomen ja suomalaisten
etua, mutta myos tuoda Suomelle sopivia ehdotuksia EU:n vie-
miseksi eteenpain.

Kesalla paatetysta EU:n elpymisrahastosta ajattelen, etta poik-
keuksellinen kriisi vaatii poikkeukselliset toimet. Mikaan koti-
mainen elvytys ei pysty korvaamaan sita viennin vahenemis-
ta ja ihmisten tyépaikkojen menetysta, joka kaupankaynnin
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ehtymisesta EU:n sisamarkkinoilla seuraa. Siksi pidan tukea el-
pymisrahastolle perusteltuna.

Kertaluontoinen yhteisen edun nimissa tehty Euroopan laajui-
nen finanssipoliittinen elvytys ei saa kuitenkaan muuttaa unionin
perusluonnetta ja Suomen pitkaaikaista linjaa: EU on itsendisten
valtioiden liitto, jossa maat vastaavat viime kadessa omasta ta-
louspolitiikastaan ja veloistaan.

EU:n perusolemus ei voi muuttua vaivihkaa, kehittya liittoval-
tioksi keittion kautta koukaten. Brexit oli myrskyvaroitus muul-
le jasenyhteisélle. Se oli osoitus siita, miten voi kayda, jos EU
unohtaa, etta sen oikeutukseksi ei riitd muodollinen tuki jasen-
valtioilta, vaan se tarvitsee uskottavuuden myos jasenvaltioiden
kansalaisten silmissa.

6.10. Etta voisin luottaa

Suomen vahvuuksia on luottamus toisimme, [@himmaiseen ja
viranomaiseen. Tama on kantanut myos koronan koetellessa yh-
teiskuntiamme. Eriarvoiset yhteiskunnat ovat karsineet pande-
miasta eniten, kun taas vahvat, tasa-arvoiset ja peruspalveluis-
taan huolehtivat demokratiat ovat selviytyneet.

Politiikassa olennaista on luottamus siihen, etta oman aanen ja
nakemykset saa kansanvallan kautta esiin. Keskustan ajautumi-
nen marginaalipuolueeksi loisi tilaa populismin nousulle Suo-
messa. Populismin vaarallisuus on siing, etta se ruokkii ihmisten
tyytymattomyytta tarjoamatta realistisia ratkaisuja. Keskustan
tehtava ei ole ruokkia epaluottamusta, vaan kutsua ihmisia po-
pulismista rakentamaan tata maata kansanvallan ja kansalais-
vaikuttamisen keinoin.

Poliittisella eliitilla on vaara vieraantua tavallisten inmisten to-
dellisuudesta. Haluan itse kohdata suomalaisia siella, mis-
sa hata on suurta ja kasvaa olemaan jatkuvasti kohtaamieni
ihmisten luottamuksen arvoinen. Haluan kasvaa olemaan jatku-
vasti kohtaamieni ihmisten luottamuksen arvoinen. Keskustan
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uudistaminen ei minulle tarkoita rakenteisiin keskittymista, vaan
rohkeampaa avautumista sinne, missa huolia on ja vastuunkan-
tajia tarvitaan.

Vahvistetaan kansalaisuutta

Arvostan ja kunnioitan ihmisia, jotka jaksavat tehda tyéta demo-
kratian eteen paikallisella tasolla. Jarjestotyontekijat puolueissa
saavat kovin harvoin ansaitsemaansa kiitosta. Tama siita huoli-
matta, etta he pyorittavat esimerkiksi ehdokashankintaa ja vaa-
lijarjestelmaa, jonka kautta on rakennettu maailman paras maa.
He toteuttavat myos lahidemokratiaa upealla tavalla.

Haluan, etta Keskusta toimii demokratian vahvistajana ja uu-
distajana. Kansanvallan ydin on terve ja perustuu inmisten yh-
denvertaisiin oikeuksiin vaikuttaa yhteiskunnassa. Paatoksente-
on tapana luotan edustukselliseen demokratiaan. Puoluetyota
tekevilla vapaaehtoisilla on oma keskeinen roolinsa demokra-
tiassa ehdokkaiden ja heidan tukijoukkojensa seka valittujen
luottamushenkildiden tapaan. Vaalidemokratia vaatii rinnalleen
muitakin vaikuttamisen ja osallistumisen tapoja.

Kansalaisyhteiskunnas-

sa ihmisten danen tulee

Ihmisten aanen tulee kuulua myos vaalien va-

kuulua myés vaalien .lilLé..On etsittava Keinoja

R ihmisten mahdollisuuk-

valilla. siin vaikuttaa itsedan,

perhettaan, lahiymparis-

téaan ja koko yhteiskun-

taa koskettaviin asioihin. Teknologia helpottaa vuorovaikutusta
kansalaisten, asiantuntijoiden ja paattdjien valilla.

Kotikunnan on oltava enemman kuin viranomainen ja palvelujen
tuottaja. Sellainen kunta menestyy, jossa eri ikaisten ja erilais-
ten ihmisten omaa toimeliaisuutta arvostetaan ja siihen kannus-
tetaan. Osallistuva budjetointi, nuorisovaltuustot, lasten parla-
mentit seka asukas- ja kayttajaraadit ovat esimerkkeja, joissa
kuuluu kuntalaisten aani suoraan.
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Vanhan vallan tehtava on luoda nuorille edellytyksia joh-

taa. Tama on Keskustassa aina ymmarretty. Se on paras perin-

td, jonka tulevaisuudelle voimme antaa. Siksi kannatan myos

aanestysikarajan laskua. Tarkea osa toimivaa demokratiaa on
moniarvoinen ja laadukas
journalismi.

Uhka suomalaisia

jakavastaja A|lkanafcm 5|y|styksen
Lo . mittareita olivat luku-
samanmielisten kuplia ja kirjoitustaito. Tanaan
vahvistavasta verkosta sellaisia ovat myos me-
. . dialukutaito ja sivistynyt
on todellinen, muttaniin ;..o o ke,
on myos netin avaama kustelun karjistyminen ja
mahdollisuus kohdata pinnallistuminen sosiaali-
. sessa mediassa syo6 luot-
toisemme, keskustella tamusta kansanvaltaan.
jaymmartaa erilaisuutta , o
Suomi on riittavan pie-
uudella tavalla. ni maa, jotta voimme uu-

distaa kansanvaltaa myos

digiaikaan hukkaamat-
ta sita. Uhka suomalaisia jakavasta ja samanmielisten kuplia
vahvistavasta verkosta on todellinen, mutta niin on myés netin
avaama mahdollisuus kohdata toisemme, keskustella ja ym-
martaa erilaisuutta uudella tavalla.

Digitalisaatiota ihminen edella

Digitalisaatio, robotiikka ja tekoaly vahvistavat ja uudistavat
taloutta ja elinkeinoelamaa. Julkiseen talouteen ne tuovat kai-
vattuja kustannussaastdja ja helpottavat palveluiden jarjesta-
mista. Teknologia mahdollistaa myds sen, etta ihminen nousee
palveluiden keskioon ja saa palvelua, kun sita tarvitsee.

Sosiaali- ja terveydenhuolto, koulu- ja tutkimustoiminta seka ko-
ko julkinen hallintomme hyddyntavat jo nyt laajasti uusia tekno-
logioita ja toimintatapoja. Esimerkiksi Kelan Kanta-palvelut sah-
kdisine resepteineen on kansainvalisesti ainutlaatuista.
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Samalla kun ymmarramme uusien toimintatapojen tuomat hyo-
dyt, on valttamaténta varmistaa, etta kaikilla suomalaisilla on
mahdollisuus paasta osallisiksi erityisesti digitalisaation tuomis-
ta hyddyista. Sahkoisten palveluiden toimivuus koko maassa on
varmistettava laadukkail-
la ja nopeilla laajakaista-
Digihuumassa emme yhteyksilla.

saa syrjayttaa ikaihmisia o
. e On kiinnitettava erityisesti
tai ketaan, jolle uudet huomiota siihen, etta kai-

konstit tuntuvat vierailta. killaihmisilla ei ole mah-
dollisuutta, osaamista ja

kykya kayttaa sahkoisia
palveluita ja hoitaa asioistaan netissa. Digihuumassa emme saa
syrjayttaa ikaihmisia tai ketaan, jolle uudet konstit tuntuvat vie-
railta. Uudet toimintatavat ja palvelut on rakennettava niin, etta
jokainen kykenee niita hyddyntamaan. Kaikki julkiset digipalve-
lut on suunniteltava mahdollisimman helppokayttdisiksi.

Sahkoisten palveluiden rinnalla ihmisella pitaa olla mahdol-
lisuuksia hoitaa Kela-, vero- ja muita viranomaisasioita myos
muilla tavoin; puhelimella, Kirjeitse tai toimistossa asioimalla.
Pankkipalveluiden karkaaminen kodista kauas on kohtuuton-
ta ikaihmisten kannalta. Toimipisteiden vahetessa on paikallaan
edistaa osa-aikaisten konttorien ja kumipydrilla kulkevien asioin-
tipalvelujen tarjoamista. Kasvokkain kohtaamiselle on edelleen
sijansa.

Tiedon arvo kasvaa digitalisaation edetessa. Siksi tiedon turval-
lisuus ja yksityisyyden suoja ovat kasvava trendi, johon Suomes-
sa on paljon osaamista. Oikeus omaan dataan on digiajan ihmis-
oikeus. Suomesta voisi tulla digiajan globaali turvasatama, jossa
tietoturvaa kunnioitetaan erityisella huolellisuudella. Tama an-
taisi Suomeen sijoittuville yrityksille myos kilpailuedun, jonka
tulee nakya maamme tietoliikennetta koskevissa strategioissa.
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itte koko Maaseudun
ini syntyi navetan viereiseen
. ja laheltd piti etten itsekin syntynyt
inne. Maaseudulta olemme siis kotoisin."
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NAIN VASTAA PERHEENAITI Raisa Koipinen kysymykseen suh-
teestaan Maaseutuun Kari Hotakaisen Tarina-teoksessa. Se on
merkillisen liikuttava kirja siitd, mita tassa ajassa tapahtuu. Tana
syksyna julkaistu kirja on muistutus juurista ja l@ahtdkohdista. Se
on heratys meille keskustalaisille, niin sen haluan lukea. Ymmar-
rammehan, etta aika virtaa kohti Keskustaa ja ihanteitamme?

Olen ehdolla, koska uskon, etta minulla on annettavaa keskus-
talaiselle ajattelulle ja puheenjohtajan tehtavalle. On aika pa-
lauttaa keskustan ilo ja itseluottamus seka suomalaisten luot-
tamus keskustaan. Keskustan toiminnan pitaa olla innostavaa ja
mukavaa. Puolueen on avauduttava ja puhuteltava laajaa suo-
malaisten joukkoa.

Lopulta kyse on Suomesta. Ajattelen, etta Suomen hyva tulevai-
suus tarvitsee vahvaa keskustaa.

Jos saan mahdollisuuden toimia Keskustan puheenjohtajana,
ryhdyn tehtavaan taydella sydamella. Jos kokousvaki valitsee
palvelutehtavaan jonkun toisen, kiintymykseni Keskustan arvo-
ja kohtaan ei katoa mihinkaan.

Puheenjohtaja, jonka jasenemme valitsevat, tarvitsee kaikkien
tuen. Kun kisa on kayty, kaikki vasta alkaa. Puoluetta ei mitata
kampanjoilla, vaan arjella niiden jalkeen. Tarvitaan yhteistyota.
Mennaan eteenpain. Siella on valoa!
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